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4.4 T&K-toiminnan kansalliset painopisteet ja strategiset
valinnat

Linjaus: Strategisten painopisteiden valinnat ja niihin johtava valmistelu toteutetaan
uudistetun tutkimus- ja innovaationeuvoston johdolla (ks. myés luku 4.1.). Prosessi toteu-
tetaan avoimesti. Yhteiseen keskusteluun on tarpeen osallistaa kaikki TKI-toimijat, kuten
elinkeinoeldmd, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, kansalliset TKIl-rahoittajat, kaupungit ja
alueet sekd muut TKI- toimijat. Valintaprosessissa tunnistetaan globaalit muutoksen suun-
nat, vihredn siirtymdn vaatimukset, kasvun edellytykset ja reunaehdot sekd mddiritel-

lddn strategiset valinnat ja tutkimus- ja innovaatiopolitiikan kehitystarpeet siten, ettd
TKlI-politiikkaa voidaan suunnata vihredd siirtymdd edistdvdlld tavalla. Painopiste-
valintojen tulee perustua tutkittuun tietoon sekd systemaattisesti ja laajasti kerdttyyn ajan-
kohtaiseen tietopohjaan, jota pdivitetddn tarpeen mukaan. Sitoutuminen valintoihin on
tarkedd.



Miksi strategisia valintoja?

* Valintoja TKl-jarjestelmassa tehdaan koko ajan jatkuvasti
* Jarjestelman yhteinen suunta
* Demokratisointi - politisointi
* Pienen maan rajalliset taloudelliset ja inhimilliset resurssit

* TKI-toiminnan tulokset vaativat pitkajanteisyytta — ei poukkoilua

hallituskausittain
* 2030 tavoitteena 4%/BKT - TKI-toiminnan tuloksia siita eteenpain



Miten valintoja tehdaan?

* Tutkimus- ja innovaationeuvoston johdolla
e Parlamentaarinen sitoutuminen tarkeaa

* Avoimesti ja osallistaen
* TKI-toimijoiden sitoutuminen

* Tutkittuun tietoon perustuen seka systemaattisesti ja laajasti kerattyyn
ajankohtaiseen tietopohjaan

e Kestavyyshaasteet
* Polkuriippuvuudet ja epavarmuus
* Valinnat ja niiden perusteet ovat poliittisia, teki ne kuka vain



Mihin valinnoilla tahdataan?

* Useita tavoitteita
* Kestavyys
* Kilpailukyky
* Oikeudenmukaisuus
* Muutos on jatkuvasti kaynnissa eika valinnoilla voida muuttaa
historiallista hetkea
* Sektoreiden yhteen kietoutuneisuus siirtymassa
* Geopolitiikka ja omavaraisuus

* Kotimaiset arvoketjut, osaamiskeskittymat, ekosysteemit



Mihin valinnoilla vaikutetaan?

* T&K-rahoituksen suuntaamiseen
* TKI-jarjestelman kehittamiseen

* Suomen osaamistarpeisiin
 Kaupallistettavaan potentiaaliin?



Mita strategisten valintojen ei pida olla?

* Voittajien valintaa teknologia-, toimiala- tai yritystasolla
* Business as usualin betonointia
* Uusien porttien rakentamista nouseville aloille

* Pelkkaa kapeasti ymmarrettya teknologiaa
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Tekoalyn suomalainen pioneeri teki tiedetta unis-
saankin

Julkaistu: 2.5.2022

Teuvo Kohonen loi 1980-luvulla tekoalytutkimuksen tarkean merkkipaalun:
itseorganisoituvan kartan. Intohimoinen tutkija vaati tyolle omistautumista ja julkaisi
oppikirjan viela 80-vuotiaana.
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