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Miksi strategisia valintoja?

• Valintoja TKI-järjestelmässä tehdään koko ajan jatkuvasti
• Järjestelmän yhteinen suunta
• Demokratisointi - politisointi

• Pienen maan rajalliset taloudelliset ja inhimilliset resurssit
• TKI-toiminnan tulokset vaativat pitkäjänteisyyttä – ei poukkoilua 

hallituskausittain
• 2030 tavoitteena 4%/BKT - TKI-toiminnan tuloksia siitä eteenpäin



Miten valintoja tehdään?

• Tutkimus- ja innovaationeuvoston johdolla
• Parlamentaarinen sitoutuminen tärkeää

• Avoimesti ja osallistaen
• TKI-toimijoiden sitoutuminen

• Tutkittuun tietoon perustuen sekä systemaattisesti ja laajasti kerättyyn 
ajankohtaiseen tietopohjaan

• Kestävyyshaasteet
• Polkuriippuvuudet ja epävarmuus
• Valinnat ja niiden perusteet ovat poliittisia, teki ne kuka vain



Mihin valinnoilla tähdätään?

• Useita tavoitteita
• Kestävyys
• Kilpailukyky
• Oikeudenmukaisuus

• Muutos on jatkuvasti käynnissä eikä valinnoilla voida muuttaa 
historiallista hetkeä

• Sektoreiden yhteen kietoutuneisuus siirtymässä
• Geopolitiikka ja omavaraisuus

• Kotimaiset arvoketjut, osaamiskeskittymät, ekosysteemit



Mihin valinnoilla vaikutetaan?

• T&K-rahoituksen suuntaamiseen
• TKI-järjestelmän kehittämiseen
• Suomen osaamistarpeisiin
• Kaupallistettavaan potentiaaliin?



Mitä strategisten valintojen ei pidä olla?

• Voittajien valintaa teknologia-, toimiala- tai yritystasolla
• Business as usualin betonointia
• Uusien porttien rakentamista nouseville aloille
• Pelkkää kapeasti ymmärrettyä teknologiaa





KIITOS!
Matias Mäkynen

matias.makynen@eduskunta.fi
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