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• Tuoda vastuullisuus yhä kiinteämmäksi osaksi 
omistajaohjauksen työtä ja siten tukea omistusten 
arvonluontia sekä sen säilyttämistä. 

• Omistajapoliittinen periaatepäätös kuvaa 
vastuullisuuslinjaukset ja omistajan odotukset 
yhtiöille. Vastuullisuusohjelma on tarkemman tason 
toimeenpanosuunnitelma sen käytäntöön viemiseksi. 

• Tavoitteita ja toimenpiteitä on sekä yhtiöille että 
omistajalle, ja tavoitteena on tuoda fokusta ja 
systemaattisuutta valtio-omistajan 
vastuullisuustyöhön.

• Tavoitteena on parantaa yhtiöomistusten 
vastuullisuutta ja vahvistaa valtio-omistajan 
toimintaa vastuullisen omistajuuden asiantuntijana. 

Valtio-omistajan 

vastuullisuusohjelman tavoite
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Nykytila-arvio ja benchmark-
analyysi

•Linjausten ja toimien 
nykytilanne

•Sidosryhmäpalautteen 
nykytilanne

•Parhaiden käytäntöjen 
kartoittaminen 

Vastuullisuustyöpaja 
omistajaohjausvirkamiehille

•Yhteinen ymmärrys, miten 
toimintaympäristö ja 
regulaatio haastavat ja 
vaikuttavat yhtiöomistuksiin

•Nykytila- ja benchmark-
analyysin tulokset

Sidosryhmäkuulemisia ja 
periaatepäätöstyö

•Haastatteluja ja NGO-
tapaamisia osana 
periaatepäätöskuulemista

•Yhteensovittaminen 
periaatepäätöslinjausten 
kanssa

Ohjelma valmistuu

•Osastopäällikön hyväksyntä 
ja ministerille esittely

Vastuullisuusohjelman synnyn prosessi
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Teema Tavoite Alatavoite KPI

Yhtiöillä on mitattavat ja 

verrokkiyhtiöihin nähden 

kunnianhimoiset tavoitteet ja 

toimintasuunnitelma tavoitteiden 

saavuttamiseksi. 

Yhtiöillä on tiedeperusteiset 

tavoitteet (esimerkiksi Science-

Based Targets, SBT) tai muulla 

tavalla laadittu siirtymäsuunnitelma 

päästöjen vähentämiseen.

Tieteeseen perustuviin 

ilmastotavoitteisiin sitoutuneiden 

yhtiöiden osuus salkussa kasvaa

SBT-sitoutuneet, % 

yhtiösalkusta

Siirtymäsuunnitelmien 

määrä, % yhtiösalkusta

Yhtiöt hyödyntävät vihreän 

siirtymän liiketoiminta-

mahdollisuudet ja raportoivat siitä 

taksonomian mukaisesti.

Taksonomian mukainen liikevaihto 

ja capex kasvavat

Salkun taksonomian 

mukainen liikevaihto ja 

capex, EUR ja %-osuus

Salkun kokonaispäästöt 

(päästöintensiteetti) laskevat

Yhtiöt raportoivat päästöistään 

(Scope 1,2,3)

Päästöintensiteetti 

tCO2/MEUR

Valtio-omistaja tunnistaa 

salkkutasoiset ilmastoriskit ja -

mahdollisuudet.

Riskit ja mahdollisuudet 

tunnistettu
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Teema Tavoite Alatavoite KPI

Yhtiöt vähentävät luonnon 

monimuotoisuuteen liittyviä haittoja 

ja lisäävät luonnon 

monimuotoisuutta vahvistavia 

toimia

Yhtiöt: Kaikki yhtiöt tekevät riski- ja 

vaikutusarvion ja ne, joille luonnon 

monimuotoisuus on olennainen 

teema, laativat toimenpide-

suunnitelman/ ja asettavat 

tavoitteet.

Yhtiöt, joille monimuotoisuus on 

olennainen asia, ovat

a) tehneet luonnon 

monimuotoisuuteen liittyvän 

toimenpide-suunnitelman, %

b) ovat asettaneet  luonnon 

monimuotoisuuteen liittyvät 

tavoitteet, %

Omistaja: Yhtiöomistussalkun 

luonnon monimuotoisuuteen 

liittyvät riskit tunnistetaan ja niistä 

keskustellaan korkean riskin 

yhtiöiden kanssa. Yhtiöiden toimia 

ja tavoitteita seurataan.

Omistajan riskikartoitus tehty ja 

dialogi käyty

Yhtiöt integroivat vastuullisuuden 

osaksi palkitsemisjärjestelmiä.

Päästöintensiivisten toimialojen 

yhtiöt ottavat käyttöön 

ilmastovaikutuksiin liittyviä 

kannustimia etenkin yrityksen 

johdon palkitsemisessa.

%-osuus yhtiöistä, joilla on 

vastuullisuus mukana 

palkitsemis-järjestelmässä
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Teema Tavoite Alatavoite KPI

Yhtiöt ottavat ihmisoikeudet 

huomioon omassa 

toiminnassaan, 

liiketoimintasuhteissaan ja 

arvoketjussaan. 

Kaikki valtio-omisteiset yhtiöt tunnistavat 

ihmisoikeusvaikutukset ja -riskit sekä noudattavat 

huolellisuusvelvoitetta omassa toiminnassaan, 

liiketoimintasuhteissaan sekä arvoketjussa.

Yhtiöillä on olennaisuuteen perustuen 

ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvät 

periaatteet, prosessit, tavoitteet ja 

toimenpidesuunnitelmat. Yhtiöillä on käytössä 

mekanismi, jolla käynnistetään mahdolliset 

korjaavat toimenpiteet sekä kanavat vaikutuksen 

kohteena oleville henkilöille ja yhteisöille raportoida 

epäkohdista. 

Tunnistetut riskit ja mahdollisesti eskaloituvat 

tapahtumat tuodaan omistajan tietoisuuteen. 

Ihmisoikeusvaikutukset ja 

-riskit tunnistettu

Huolellisuusvelvoite-

prosessi käytössä

Valtio-omistaja tunnistaa 

yhtiösalkun ihmisoikeus-

vaikutukset ja -riskit.

Salkkutasoinen ihmisoikeusriskien kartoitus: onko 

yhtiöillä huolellisuusvelvoiteprosessi käytössä. 

Dialogi korkean riskiprofiilin yhtiöiden kanssa.

Ihmisoikeuskartoitus

tehtynä

Dialogi käytynä korkean 

riskin yhtiöiden kanssa.
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Teema Tavoite Alatavoite KPI

Valtio-omisteiset yhtiöt toimivat 

vastuullisina työnantajina ja 

hakevat kilpailuetua 

monimuotoisuudesta (DEI).

Yhtiöillä on monimuotoisuus-

periaatteet, -tavoitteet ja 

toimenpidesuunnitelmat

Monimuotoisuus-

tavoitteet asettaneiden

yhtiöiden osuus (%)

Omistaja: Monimuotoiset 

hallituskokoonpanot 

Yhtiöiden 

monimuotoisuustavoitteiden ja

hallituskokoonpanojen analysointi. 

Naisten osuus 

• johtoryhmäjohtajista ja 

toimitusjohtajista 

kasvaa (2022: 22 %)

• hallitusten 

puheenjohtajissa 

kasvaa (2022: 26 %)

• Hallituksen jäsenissä 

vähintään 40 % (2022: 

47)
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Teema Tavoite Alatavoite KPI

Yhtiöt arvioivat jatkuvasti 

liikekumppaneidensa ja 

arvoketjujensa 

vastuullisuutta sekä 

varmistavat 

huolellisuusvelvoitteen 

täyttymisen. 

Yhtiöt tekevät arvoketjun riski- ja vaikutusarvion 

(työskentelyolosuhteet, ympäristöhaitat, 

ihmisoikeudet, kilpailu, verotus, lahjonnan ja 

korruption vastainen toiminta).

Vaikutukset ja riskit 

tunnistettu

Huolellisuusvelvoite-

prosessi käytössä

Omistaja tunnistaa 

merkittävimmät 

arvoketjuriskit yhtiösalkussa 

ja käy dialogia korkean 

riskiprofiilin yritysten kanssa.

Toimitusketjun riskien 

kartoitus yhtiösalkussa
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• Yhteistyö ja vuoropuhelu yhtiöiden kanssa

• Yhtiötapaamisissa ESG-analyysin johtopäätösten käsittely ja teemakohtaiset tarkastuslistat

• Osaamisen jakaminen yhtiöiden kesken omistajaohjauksen fasilitoimana, mm. 

vastuullisuusverkoston perustaminen

• Tietoiskut ja tilaisuudet ajankohtaisista teemoista 

• Tiedonkeruu- ja analyysimallin päivittäminen vastuullisuusohjelman painopistealueiden 

mukaiseksi, jotta tavoitteiden edistymistä voidaan seurata 

• Yhtiöomistussalkkuun tehdään teemakohtaisia riskikartoituksia

• Luonnon monimuotoisuus, ihmisoikeudet ja arvoketjujen vastuullisuus 

• Yhteisen osaamisen lisääminen

• Tietoiskut ajankohtaisista aiheista kaikille omistajaohjausvirkamiehille 

• Tarkastuslistat yhtiötiimien käyttöön kriittisistä ja ajankohtaisista ESG-aiheista

Toimenpiteitä vuosille 2024−2026
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Vastuullisen omistamisen 

asiantuntija
valtioneuvosto.fi/omistajaohjaus


