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Muuttunut globaali toimintaymparisto

Globaali muutos

» Globalisaation muoto muuttuu - alueellisuus korostuu

» Suurvaltapolitiikan paluu — turvallisuus talouden edelle

« Kilpailu investoinneista, teknologiasta ja resursseista kiihtyy
» Uudet kasvumarkkinat haastavat lantiset teollisuusmaat

Vaikutukset Suomelle ja suomalaisyrityksille

» Derisking - liiketoiminnan ja toimitusketjujen hajautus

» Sensitiiviset markkina- ja kumppanivalinnat — In China for China
» Eriyritykset ja toimialat kohtaavat eri tavoin muutoksen
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VIENNIN HAASTEET - KANSAINVALISESTI

Mitka syyt talla hetkella kansainvalisesti vaikeuttavat V|ent|nne kasvua’?
EK- vientibarometri 2/2025

%-osuus kyselyyn vastanneista vientiyrityksista

80%
70% 67%
60%
50%
39%
40% 0
31%
30% 26%
21 /?I. 0%
9% 1894.8% 189 0%
20%  16%59 950 16% o A7 %46%
45%) 10/ 15 A):I.Z% 44Y% 14% 13% 13%
9% o o 9% 9% qo 0
(Ml || Il
0% l
Kaupan esteet (viennin, Tuotanto- ja Kuljetusten ja Maailmanpoliittinen Kilpailua vaaristavat Valuuttaheilahtelut  Inflaatio ja korkotaso Muu syy
tuonnin rajoitukset, alihankintaketjujen logistiikan haasteet epavarmuus valtiontuet
kiintiot, tekniset hairiot (konttipula, kohonneet
maaraykset) kuljetuskustannukset)
m2024/1 m2024/2 m2025/1 2025/2
3 10.9.2025 @(



YRITYSTEN LIIKETOIMINNAN MUUTOKSET.

Millaisiin lilketoimintaan kohdistuviin muutoksiin olette ryhtyneet?
EK- vientibarometri 2/2025
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EU:n kauppapolitiikka muutoksessa

Kansainvalisen kauppapolitiikan muutos

Monenkeskisesta WTO-maailmasta kumppanuuksiin ja diilien tekoon
Kauppakiistojen politisoituminen — koplataan kauppaa muihin etuihin
Markkinoiden ennakoitavuus heikkenee —protektionismi kasvussa
Strategiset kumppanuuden korostuvat — uudet markkinat vs suoja

Vaikutukset EU:n kauppapolitiikalle

Tasapainoilua EU-USA-Kiina —suhteessa

Case EU-USA-diili: 1) tullit 2) saantely 3) lehmankaupat

Uusia avauksia — Mercosur, Intia, Indonesia, Australia ....EU-CPTPP
Talous- ja kauppavaikutukset tunnistettava, el vain ilmasto...

Arrogantista kaskijasta yhteistyohaluiseksi kumppaniksi
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VIENTIMARKKINAT

Minka markkinoiden ja maiden kanssa EU:n ja Suomen olisi syyta vahwstaa
kauppakumppanuuksia. Valitse 5 tarkeinta (Ek- vientibarometri 2/2025) AR
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CASE USA - YRITYSTEN LIIKETOIMINNAN MUUTOKSET
Miten aiotte kehittaa lilkketoimintaanne USA:n kanssa? (EK- vi'é.nt.'[.bgrome:t:ri:.2/..2:(:):2.‘5:): : : L
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Mita muutos vaatii Suomelta?

1. KASVUA KAUKAA JA LAHELTA

« Lahimarkkinoiden ohella katsottava kauemmaksi — 70% kasvusta Aasiasta

2. ENNAKOIVAA PUBLIC-PRIVATE KUMPPANUUTTA

» Case USA - puolustusmarkkina ja case Saksa - investoinnit

3. VAHVEMPI JA FIKSUMPI EU

« Toimivat sisamarkkinat ja kauppasuhteet ml EU-Mercosur yms

4. KAHDENVALISTEN SUHTEIDEN RENESANSSI

* Ministerien ja ministerididen korostuva rooli — ulkoministerién uusi rooli

5. KANNUSTEITA JA KILPAILUKYKYA

» Kilpailu yrityksista, investoinneista, tekijoista, resursseista ml energia
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