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Strategiset linjaukset

Valtioneuvoston kanslian toiminnan ja talouden suunnittelun raamit tulevat voimassa olevasta hallitusohjelmasta
seka hallituksen muista sita tdsmentavistd asiakirjoista, kuten julkisen talouden suunnitelmasta. Muita ohjaavia
I&hteitd ovat valtioneuvoston selonteot, periaatepaatokset ja muut kannanotot.

Valtioneuvoston kanslian strategiset linjaukset

Valtioneuvoston johtaminen

Valtioneuvoston kanslian keskeisena tehtavan on paaministerin avustaminen valtioneuvoston yleisessa johtami-
sessa seka hallituksen ja eduskunnan tyon yhteensovittamisessa. Tahan sisaltyy valtioneuvoston organisointi,
hallituksen toiminta ja valtioneuvoston ja sen ministerididen toimintaedellytysten jarjestaminen ja paatdksenteon
tuki. Yhteiskuntapolitikan suunnittelussa korostuvat ilmididen kokonaiskuvien hahmottaminen ennakointitydssa
ja ndiden jasentaminen hallituksen tyota tukevaksi toiminnaksi. Hallitusohjelman toimeenpanon varmistamiseksi
tydskennellaan tietoperusteisesti, suunnitelmallisesti ja tiiviissa yhteistydssa valtioneuvoston kokonaisuudessa.
Huolehditaan valtioneuvostossa ja valtiojohdossa héairié- ja turvallisuustilanteiden yleisestd yhteensovittamisesta
ja varaudutaan poikkeuksellisiin tapahtumiin ja tilanteisiin.

Hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman julkisen talouden vahvistamiseksi. Valtioneuvoston kans-
lian tuottavuusohjelmassa toteutetaan VNK:n toimintamenoihin vuodesta 2027 Iahtien n. 16,0 milj. euron vuosit-
tainen saastd. Saastétoimenpiteet tehdaan paaosin vahentamalla toimitiloja, karsimalla valtioneuvostolle tarjot-
tavia IT-palveluita, vahentdmallad henkildstd- ja muita menoja henkiléston vaihtuvuutta hyédyntéen. Tuottavuu-
sohjelmaa seurataan ja tarvittaessa suunnitellaan vaihtoehtoisia lisasaatoja.

Valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteistydn ja tuloksellisen toiminnan edistamiseksi uudistetaan ja perus-
korjataan valtioneuvoston linnan korttelien toimitilat, jonne kootaan valtioneuvoston johtorakenteita.

EU-valmistelu, kasittely ja yhteensovittaminen

Euroopan unioni on Suomen tarkein poliittinen ja taloudellinen viitekehys ja arvoyhteis. Suomen tavoitteena on
globaalisti vahva ja toimintakykyinen Euroopan unioni, joka edistaa jasenvaltioidensa ja kansalaistensa turvalli-
suutta, hyvinvointia ja taloudellisia etuja. Huolehtii EU:ssa paatettavien asioiden valmistelusta ja kasittelyn yh-
teensovittamisesta.

Yhtidomaisuuden omistajapolitiikka ja omistajaohjaus

Strategiset intressit turvataan ennustettavalla ja eteenpain katsovalla omistajapolitiikalla. Valtio tavoittelee yhtio-
omaisuutensa hoidossa pitkajanteista omistaja-arvon kasvua ja omaisuustuloja. Vastuullinen liiketoiminta on tar-
kead osa omistaja-arvon kasvattamista ja valtio odottaa yhti6ilta yritysvastuun edellakavijyytta. Huolehditaan
omaisuustulojen talousarviotuloutuksesta mm. hallituksen investointiohjelman rahoittamiseksi.

Valmius ja turvallisuus

Laaditaan valtioneuvoston turvallisuusjohtamisen uudistamisen periaatepaatos ja huolehditaan linjausten toi-
meenpanosta. Valtioneuvoston kanslian kriisijohtamisen valmiuksien kehittamista jatketaan erityisesti johtami-
sen ja toimivaltuuksien seka saaddsvalmistelun osalta paaministerin johtamistehtavan tueksi. Suunnittelukau-
della vakiinnutetaan valtioneuvoston hairiétilanteiden ja poikkeusolojen johtamismalli, joka sisaltaa tilannekuvan,
ennakoinnin, sdaddsvalmistelun ja viestinnan rakenteet seka toimintatavat hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa.
Suunnittelukaudella rakennetaan tietojarjestelma reaaliaikaisen ja valtioneuvostotasoisen turvallisuustilanteen
hallinnan vaatiman tilannekuvan tuottamiseen.

Viestintd on olennainen osa hallituksen strategista johtamista

Valtioneuvoston viestinnan keskeisena tavoitteena on vahvistaa demokratian ja kansanvaltaisen paatdksenteon
edellytyksia. Hallitusohjelman tavoitteisiin paaseminen edellyttda suunnitelmallisesti johdettua viestintaa, joka
kytkeytyy saumattomasti valtioneuvoston kokonaisjohtamiseen. Kootaan valtioneuvoston viestinnan tekniset
palvelut ja otetaan kayttdon valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteinen verkkoviestintaratkaisu.
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Valtioneuvoston yhteinen hallinto ja palvelutoiminnot

Valtioneuvoston yhteisen hallinnon aktiivinen ja ennakoiva johtaminen yhteisty6ssa ministerididen kanssa. Kehi-
tetdan toiminnan kustannustehokkuutta, Iahtékohtana valtioneuvostotasoiset laadukkaat palvelutoiminnot ja toi-
mintamallit, resurssit ja naita tukevat toimitila- ja informaatioteknologiset ratkaisut. Valtioneuvoston henkiléstd
osaa entistd paremmin hyddyntaa uusia tydntekemisen tapoja, tyévalineita ja tydymparistdja lisdten toiminnan
tuottavuutta ja laatua. Toteutetaan valtioneuvoston ja sen ministerididen yhtenaisyytta edistavat toimitilojen pe-
ruskorjaus ja uudisrakentamishankkeet.

Henkilosto ja osaaminen

Kokonaisvaltaisella henkilostdjohtamisella varmistetaan kanslian toimintakyky, tuloksellisuus seka henkiléston
hyvinvointi. Tavoitteilla johtaen ja valmentavan otteen keinoin tdhdatédan aikaansaamista ja arvostaa kanssakay-
mista korostavaan yhteistydn toimintakulttuuriin.

Toimintaympariston muutokset

Globaali vastakkainasettelu ja suurvaltojen valiset jannitteet ovat lisdantyneet ja ne kytkeytyvat mm. turvallisuu-
teen, talouteen, teknologiaan, huoltovarmuuteen, teollisuuteen ja kauppaan. Suurvaltojen politiikka on kasva-
vasti geopoliittisten tavoitteiden ja geotaloudellisten keinojen savyttdmaa3, ja valtioiden rooli taloudessa on kas-
vanut globaalin kilpailun vuoksi. Teknologia kietoutuu yha tiivimmin geopolitiikkaan, talouteen ja turvallisuuteen,
ja vaikuttaa myds merkittavasti informaatioymparistéémme. Kyberturvallisuuden merkitys korostuu. Tekoalyn
murrosvaikutukset yhteiskuntaan ovat laajoja ja moniulotteisia. Keskeisia nakdkulmia ovat toimivan saantely-
ympariston ja riittdvan osaamisen varmistaminen.

Euroopan turvallisuusymparistd on muuttunut nopeasti, merkittavasti ja pitkékestoisesti. Geopoliittinen vastak-
kainasettelu ja kilpailu on tehnyt vahvan paluun. Suomen Nato-jasenyys vahvistaa Suomen turvallisuutta. EU:Ita
edellytetdan entistd vahvempaa kriisinkestavyytta ja kykya vastata yhtenaisesti monialaisten kriisien synnytta-
miin haasteisiin. EU:n perinteisten maantieteellisten jakolinjojen lisdksi jakautumista aiheuttavat suhtautuminen
esimerkiksi turvallisuus-, rahoitus- ja talouskysymyksiin seka kilpailupolitikkaan.

EU:n lainsdadantétyd pohjautuu EU:n strategiseen ohjelmaan ja uuden komission ohjelmaan. Unioni pyrkii stra-
tegisen kilpailukyvyn kehittdmiselld vahentamaan kriittisia riippuvuuksia erityisesti autoritaarisista kauppakump-
paneista. Toimintaympariston muutos heijastuu myos EU:n lainsdadantétydhon, jossa korostuvat kestava ta-
louspolitiikka, kriittisten riippuvuuksien vahentaminen, ilmasto- ja digitalisaatiotyd seka oikeusvaltiokehityksen
vahvistaminen. Euroopan unionin talouskysymyksissa keskeisia ovat EU:n vuosien 2028—2034 rahoituskehyk-
sen (MFF) valmistelu sekd padomamarkkinaunioniin liittyvat kysymykset. Euroopan unionissa kaynnistyy tyd
EU:n siviili ja puolustusvalmiuden vahvistamiseksi.

USA:n ja Kiinan valinen kilpailu on karjistynyt ja johtanut erilaisiin protektionistisiin toimiin, jotka heijastuvat
myds muihin maihin. Maailmantalouden stressitekijat ja riskit lisdantyvat. Venajan suurvaltapyrkimykset ja sen
aloittama hyokkayssota Ukrainassa vaikuttavat laaja-alaisesti ja pitkaaikaisesti turvallisuus- ja toimintaymparis-
té66n. Venaja kohdistaa hybriditoimiaan yksittaisiin maihin ja lansi-instituutioihin ja lisda kansainvalista epava-
kautta. Kiristyva turvallisuustilanne heijastuu arktiselle alueelle aiempaa voimakkaammin.

Vaeston ikdantyminen ja pula tydvoimasta heikentavat talouskasvun edellytyksia ja haastavat julkisen talouden

tasapainoa. Suomessa pitkaan jatkunut heikko talouskasvu ja tuottavuuskehitys korostavat tarvetta kasvutoimil-
le. Korkeatasoinen osaaminen ja TKI-toiminta ovat Suomen kilpailukyvyn, tuottavuuden kasvun ja hyvinvoinnin

pohja. 2000-luvulla EU:n ja Suomen TKI-toiminta on eri mittareiden perusteella jaanyt jalkeen suhteessa USA:n
ja Kiinaan. Teknologian kehitys, ilmastonmuutos ja luontokato seka vaestorakenteen muutos ovat muuttamassa
talouden rakenteita monella tavalla.

limaston kuumeneminen kiihtyy. Monet sdan aari-ilmiét toistuvat useammin ja voimakkaampina. Luonnon moni-
muotoisuus kdyhtyy ja luontokato etenee myds Suomessa. Luontokadon my6ta erilaiset ekosysteemipalvelut
heikkenevat. Maaperan tilan huonontuminen on vakava ongelma Euroopassa. lImastonmuutos, luontokato ja
saastuminen, eli planetaarisen kolmoiskriisin komponentit, ovat vahvasti kytkdksissa toisiinsa. Suomen ymparis-
ton tilassa ongelmia on yha paljon.

Muuttoliikkeet ovat lisdéntyneet globaalisti ja Suomi on saanut merkittavasti muuttovoittoa viime vuosina. Kau-
punkivaestdn osuus kasvaa luonnollisen vaestdnkasvun, muuttoliikkeen ja kaupunkialueiden laajenemisen seu-
rauksena. Vaestdn alueellinen keskittyminen on jatkunut Suomessa. Vaestdn keskittymisen lisdksi myos tyo-
paikkojen kaupungistuminen jatkuu tulevina vuosikymmenina. Digitaalinen eriarvoistuminen on uusi, merkittava
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polarisaatiota aiheuttava ongelma. Arvojen, asenteiden ja elamantapojen moninainen erilaistuminen haastaa
yhteiskuntaa.

Demokratian tila on heikentynyt globaalisti ja on laskusuunnassa. Autoritaaristen valtioiden vaikutus ja maara
kasvaa, naiden valtioiden toiminta ja erityisesti ulkopolitikka on arvaamatonta. Oikeusvaltiorakenteiden heiken-
tdminen on tullut osaksi vihamielisen valtiollisen vaikuttamisen keinovalikoimaa.



Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
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Valtioneuvoston kanslian yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite on hallitusohjelman mukaisesti "Vahva ja valit-
tadva Suomi rakentuu konkreettisista teoista ja ratkaisuista toimien aktiivisesti ja aloitteellisesti niin kansallisesti
kuin kansainvalisesti. Yhteisty6lla Suomi selviaa kaikista haasteista.”

Valtioneuvoston kanslia arvioi vaikuttavuustavoitteen toteutumista kanslian maarittelemien strategisten paino-
pisteiden/indikaattoreiden seka niihin kytkettyjen tulostavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen perusteella.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoite ja sen saavuttamista tukevat painopisteet

2023
toteutuma/arvio

2024
arvio

2025-2028
arvio

Paaministerin avustaminen valtioneuvoston johtami-
sessa

— Hallituksen paatdksenteon tuki ja toimeenpano turva-
taan ja yhteiset resurssit tukevat valtioneuvoston johta-
mista.

— Hallitusohjelman toimeenpanoa seurataan ja arvioi-
daan.

— Hairidtilanteiden ja poikkeusolojen hallintaan varaudu-
taan ja johtamiskykya vahvistetaan.

— Viestinnalta edellytetddn muuttuvassa toimintaymparis-
téssa suunnitelmallisuutta, pitkdjanteisyytta ja viestinnan
kokonaisuuden johtamista. Valtioneuvoston viestintdympa-
ristda seurataan ja arvioidaan sekad mahdolliseen informaa-
tiovaikuttamiseen reagoidaan.

Suomen EU-politiikan johtaminen

— Aktiivinen ja aloitteellinen EU-politiikka vahvistaa kilpai-
lukykya, EU:n globaalia roolia, puolustusyhteisty6ta, sisa-
markkinoita, talouskasvua, puhtaan energian investointeja,
luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista, lahialueiden va-
kautta ja ulkorajojen turvaamista seka oikeusvaltioperiaat-
teen toteutumista ja korruption torjuntaa.

- Suomen EU-vaikuttamista ja ennakkovaikuttamista tehos-
tetaan seka kannanmuodostusta nopeutetaan.

Valtion aktiivinen ja selked omistajapolitiikka

— Ennustettavalla ja eteenpain katsovalla omistajapolitii-
kalla turvataan valtion strategiset intressit.

— Valtio tavoittelee yhtiGomaisuutensa hoidossa pitkajan-
teistéd omistaja-arvon kasvua ja omaisuustuloja.

— Vastuullinen liiketoiminta on tarked osa omistaja-arvon
kasvattamista ja valtio odottaa yhtigilta yritysvastuun edel-
lakavijyytta.

Valtioneuvoston yhteinen toimintakulttuuri ja kehitta-
mishankkeet

— Valtioneuvostossa on kaytdssa yhtenaiset ja turvalliset
ty6ta ja toiminnan jatkuvuutta tukevat toimintatavat,-toimiti-
laratkaisut seka jaettu tilannekuva tiedolla johtamisen tuek-
si.

— Yhteiset toimintatavat hyddyntavéat sdhkaisia, tehokkaita
ja tietoturvallisia yhteisia tyovalineita ja palveluja mahdollis-
taen taloudellisesti kestavan toiminnan.

hyva

hyva

hyva

hyva

hyva

hyva

hyva

hyva

hyva

hyva

hyva

hyva



Tulostavoitteet
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Valtioneuvoston kanslian tulostavoitteet ja niita toteuttavat toimenpiteet on laadittu huomioiden hallitusohjelman
toimintasuunnitelma seka talousarviossa esitetty valtioneuvoston kanslian yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite,
alustavat tulostavoitteet ja ministerion kaytettavissa olevat voimavarat. Tavoitteisiin vuonna 2024 kytketyt toi-
menpiteet ovat usein monivuotisia, mutta niita ei ole lahdetty toistamaan vuosien 2025-2027 toimenpiteina.

Paaministerin avustaminen valtioneuvoston johtamisessa

1. Hallituksen paatéksenteon tuki ja toimeenpano turvataan ja yhteiset resurssit tukevat valtio-

neuvoston johtamista.

2025

1.1 Kéynnistetaan ja toteutetaan hallituksen maarittamat selontekovalmistelut (tu-
levaisuusselonteko).

1.2 Kasvuriihi-hankkeen valmistelu ja toimeenpanon tuki.
1.3 Yhdenvertaisuustiedonannon toimenpideohjelman toteuttaminen.

1.4 Vahvistetaan hallituksen tiedeneuvonantoa toteuttamalla valtioneuvoston tiede-
paneeleja koskeva uudistus.

1.5 Kestavyysarviointi ja toimintaymparistdn jatkuvan seurannan toimintamalli kehi-
tetdan yhteiseksi kokonaisuudeksi. Tuotetaan vuosittainen yhteiskuntapoliittinen
arvio.

1.6 Kaynnistetaan valtioneuvoston paatoksentekoa tukeva tutkimustoiminta.

1.7 VN ohjausasiakirjojen kokonaisuuden hallinnan kehittaminen ja rakenteistami-
nen.

1.8 Pohjoisen Suomen ohjelman ja Itdisen Suomen ohjelman johtaminen ja toi-
meenpanon tukeminen.

1.9 Saamelaisten totuus- ja sovintokomission ty® valmistuu v. 2025 loppuun.

1.10 Valtioneuvoston yleisistuntojen, tasavallan presidentin esittelyjen seka halli-
tuksen neuvottelujen ja iltakoulujen jarjestdminen tarpeen mukaisesti. Jatketaan
sahkoistd paatdksentekoa tukevan paatdksentekosovelluksen ja istuntosovelluk-
sen kehittamista.

1.11 Laaditaan istuntokausikohtainen lainsaadantésuunnitelma ja raportoidaan
lainsdadantoprosessin toteutumisesta.

1.12 Valmistellaan arvonimilautakunnalle tasavallan presidentin paatettavaksi tule-
vat arvonimiasiat. Tehdaan ehdotus arvonimistd maksettavien rahasuoritusten ja
niiden perusteiden tarkistamisesta.

1.13 Valmistellaan ehdotus valtioneuvostosta annetun lain muuttamiseksi niin, etta
siihen sisallytettaisiin sdanndkset lainsdddanndn arviointineuvostosta ja hallituk-
sen asiakirjojen arkistoinnista. Lisaksi kehitetdan turvallisuuden saantelya.

1.14 Seurataan tuottavuusohjelman toteutumista valtioneuvoston kanslian toimia-
lalla ja tehd&an tarvittavat lisdsaastéehdotukset.

1.15 VN toiminta ja hankkeet- maararahan toimintamalli arvioidaan.

2026

- Valmistellaan tulevaisuusselon toinen osa eduskunnalle.
- Varmistetaan hallituksen tiedeneuvonantoa koskevan uudistuksen toteutuminen.

- Tuotetaan vuosittainen yhteiskuntapoliittinen arvio, joka sisaltda systeemisen ar-
vioinnin yhteiskunnallisesta kestavyydesta seka toimintaymparistosta.

- Toteutetaan valtioneuvoston paatdksentekoa tukevaa tutkimustoimintaa.

- Pohjoisen Suomen ohjelman ja Itdisen Suomen ohjelman johtaminen ja toimeen-
panon tukeminen.

2027
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2028

2. Hallitusohjelman toimeenpanoa seurataan ja arvioidaan.

2025 2.1 Hallituspolitiikan ja -ohjelman seuranta ja hallituksen puolivaliriihen valmistelut.
2.2 Suomen ja Ruotsin hallitusten valisen julkilausuman seuranta.
2.3 Tutkimus- ja innovaationeuvoston kansallisten painopisteiden ja linjausten val-
mistelu.
2.4 Tutkimus- ja innovaationeuvoston tydsuunnitelman toteutus seka sihteeriston
tydéna TKl-jarjestelman analyysi ja T&K —rahoituksen seuranta.
2.5 Valtioneuvoston neuvottelukuntien ja monijasenisten toimikuntien sekd muiden
yhteistyojarjestelyjen pelkistdminen ja tehostaminen.
2.6 Valtioneuvoston yhteisen toimintaymparistdn jatkuvan seurannan kaynnistami-
nen ja sitd tukevan tietojarjestelman kayttéonotto.
2.7 Laaditaan hallituksen vuosikertomusta koskevan uuden asetuksen mukaisesti
vuoden 2024 hallituksen vuosikertomus ja kehitetdan vuosikertomuksen sisaltda.
2026 - Hallituspolitiikan ja -ohjelman seuranta ja raportointi.
- Kéynnistetdan valtioneuvostossa valmistautuminen hallitusvaihdokseen yhteis-
tydssa puolueiden kanssa, laaditaan kansliapaallikdiden tulevaisuuskatsaus ja yh-
teiset viestit.
2027 - Toteutetaan hallitusvaihdokseen liittyva VN asiantuntija- ja prosessituki.
- Hallituspolitiikan ja -ohjelman seuranta ja raportointi.
- Tuetaan hallitusohjelman toimeenpanon liikkeellelahtoa.
2028 - Jarjestetdaan Suomen ja Ruotsin hallitusten yhteiskokous.

3. Hairidtilanteiden ja poikkeusolojen hallintaan varaudutaan ja johtamiskykyé vahvistetaan.

2025

3.1 Laaditaan kansallisen varautumisen tilannekuva.

3.2 Valtioneuvoston turvallisuusjohtamisen kehittdmishankkeen paattaminen ja ke-
hittamistoimenpiteiden kaynnistaminen.

3.3 Huolehditaan hairiétilanteiden hallinnasta ja tarvittavasta yhteensovittamisesta
seka kriisijohtamisen tuesta.

3.4 Valmistellaan valtioneuvoston periaatepaatds valtioneuvoston suunnittelukes-
kuksesta ja kaynnistetaan paatoksenmukainen toimeenpano.

3.5 Valtioneuvoston tilannekeskuksen toimintaa kehitetaan kriittisten toimijoiden
hairiénsietokyvyn vahvistamista koskevan lainsaadannén toimeenpanossa.

3.6 Uudistetaan yhteistydssa ministerididen kanssa valmiuslain kayttéonottoa kos-
kevaa ohjeistusta ja otetaan ohjeistukseen rakenne- ja tarkistuslista kayttdonottoa-
setusten valmisteluun ja esittelyyn.

3.7 Palo- ja pelastussuunnittelun ja ensiapuvalmiuden kohottaminen kaikissa val-
tioneuvoston toimipisteissa.

3.8 Paivitetaan hairidtilanteiden ja poikkeusolojen viestintamalli ja ohjeistus.

2026

- Valtioneuvoston hairidtilanteiden hallinnan ja kriisijohtamisen toimintamallia toteu-
tetaan valtioneuvoston periaatepaatoksen mukaisesti.

- Valtioneuvoston turvallisuusjohtamisen kehittdmishankkeen toimeenpano.

2027

- Valtioneuvoston turvallisuusjohtamisen kehittdmishankkeen toimeenpano.

2028
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4. Viestinnalta edellytetddn muuttuvassa toimintaympdristéssa suunnitelmallisuutta, pitkajan-
teisyyttéd ja viestinndn kokonaisuuden johtamista. Valtioneuvoston viestintdympdristéd seura-
taan ja arvioidaan sekd mahdolliseen informaatiovaikuttamiseen reagoidaan.

2025

4.1 Vahvistetaan koko valtioneuvoston ja hallituksen viestinnan yhteensovittamis-
ta. Viestitdan puolivaliriihen keskeiset linjaukset tavoitteellisesti, perustellusti ja yh-
tenaisesti.

4.2 Valtioneuvoston kansliaan kootaan viestinnan teknisia toimintoja (striimaus, vi-
deotuotanto, valokuvaus) ja perustetaan VN viestinnan teknisten palvelujen tiimi tai
toiminto.

4.3 Valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteisen verkkoviestinnan ratkaisun toi-
mintamallin ja rakenteen suunnittelu.

4.4 Laaditaan ehdotus valtioneuvoston viestinnan palveluiden yhtenaistamisesta ja
yhteisesta kilpailuttamisesta osana uutta viestinnan teknista toimintoa.

4.5 Laaditaan ehdotus valtioneuvoston yhteisen visuaalisen iimeen kayttddnotosta.
4.6 Paivitetaan Valtioneuvoston viestinnan viittomakielen kayton ohjeet.
4.7 Mediapalvelun kaytettavyyden, ulkoasun ja tapahtumakalenterin uudistaminen.

4.8 Laaditaan strategisen viestinnan toimintasuunnitelma.

2026

- Otetaan kayttoon valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteisen verkkoviestinta-
ratkaisu.

- Aloitetaan strategisen viestinnan toimintamallin kaytannon toteutus.

- Vakiinnutetaan valtioneuvoston yhteiset viestinnan teknisen toiminnot.

2027

2028

Suomen EU-politiikan johtaminen

5. Aktiivinen ja aloitteellinen EU-politiikka vahvistaa kilpailukykyéd, EU:n globaalia roolia, puo-
lustusyhteistyotd, sisamarkkinoita, talouskasvua, puhtaan energian investointeja, luonnon-
varojen kestavada hyodyntamistéa, ldhialueiden vakautta ja ulkorajojen turvaamista seké oi-
keusvaltioperiaatteen toteutumista ja korruption torjuntaa

2025

5.1 Ennakkovaikuttaminen ja kannanmuodostus 2028—2034 EU:n monivuotiseen
rahoituskehykseen. Osana rahoituskehyksen valmistelua eri sektoreille esitettaviin
uusiin EU:n rahoitusvalineisiin liittyvan kannanmuodostuksen yhteensovittaminen
erityisesti huomioiden myos Ita-Suomen raja-alueiden erityisasema.

5.2 Edistetaan oikeusvaltioperiaatteen toteutumista EU:ssa ja jasenvaltioissa erilai-
sia oikeusvaltiovalineitd hyddyntaen ja niita edelleen kehittden. Varmistetaan, etta
unionin budjetista saatava rahoitus linkitetaan jatkossakin oikeusvaltioperiaatteen
kunnioittamiseen, varojen vaarinkaytén vastaisiin toimiin ja korruption ehkaisemi-
seen.

5.3 Suomen johdonmukainen ja kokonaisvaltainen kannanmuodostus EU:n muut-
toliikekeskustelussa, etenkin ulkorajavalvonnan vahvistamiseksi ja maahantulon
valineellistdmisen torjumiseksi tarvittavien EU-tason ratkaisujen osalta.

5.4 Tuetaan EU:n yhtenaisyytta ja toimia Venajan hydkkayssotaan vastaamiseksi
ja Ukrainan tukemiseksi, tavoitteena Ukrainan suvereniteetin ja alueellisen koske-
mattomuuden turvaaminen seka oikeudenmukainen rauha.

5.5 Edistetaan kokonaisturvallisuusajattelua EU-tasolla ja ennakkovaikutetaan
EU:n varautumisunionistrategiaan ja mahdolliseen EU:n varautumista kasittele-
vaan lainsaadantoon. Edistetaan hallitusohjelman tavoitetta unioniin luotavista
puolustustarvikkeiden yhteismarkkinoista.

5.6. Vaikutetaan koherentilla tavalla strategisen kilpailukyvyn kokonaisuuteen, eri-
tyisesti kiinnittden huomiota tulevan komission aloitteisiin sisdmarkkinoissa, elin-
keinoeldman toimintaedellytysten turvaamisessa puhtaassa siitymassad mukaan
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lukien kierto- ja biotalouden nakoékohdat (Clean Industrial Deal), kilpailupolitikassa
ja valtiontuissa seka tutkimus- ja innovaatiopolitikassa.

5.7. Varmistetaan Suomen oikea-aikainen ja kokonaisvaltainen kannanmuodostus
EU:n laajentumiseen liittyviin asiakokonaisuuksiin.

5.8. Edistetdan EU/NATO-yhteistydn kansallista johdonmukaisuutta.

2026

- Osallistuminen vuosien 2028-2034 EU:n monivuotisen rahoituskehyksen viime
vaiheen neuvotteluihin

2027

- Osallistuminen vuosien 2028-2034 EU:n monivuotisen rahoituskehyksen viime
vaiheen neuvotteluihin.

2028

- Seuraavaan Suomen EU-puheenjohtajakauteen liittyvan valmistelun aloittaminen.

nopeutetaan

6. Suomen EU-vaikuttamista ja ennakkovaikuttamista tehostetaan sekd kannanmuodostusta

2025

6.1. Ennakkovaikutetaan uuden komission vuosien 2025 ja 2026 tyéohjelmiin val-
tioneuvoston EU-ennakkovaikuttamista koskevan periaatepaatdksen mukaisesti.

6.2. Jatketaan toimia suomalaisten EU-rekrytoitumisen edistdmiseksi ja virkamies-
ten EU-osaamisen vahvistamiseksi.

6.3. Aktiivinen osallistuminen sellaisten EU-tuomioistuinasioiden kasittelyyn, joiden
ratkaisulla voi olla vaikutusta Suomen kansallisiin etuihin tai jotka liittyvat Suomen
EU-poliittisiin tavoitteisiin ja painopistealueisiin.

6.4. Johdetaan ja koordinoidaan komission Suomea kohtaan kaynnistamiin rikko-
musmenettelyihin vastaamista tavalla, joka edesauttaa niiden paattymista ilman
tarvetta EU-tuomioistuinkasittelyyn ja mahdollisiin sakkoihin.

6.5. Vahvistetaan EU-tuomioistuinasioiden toimintalinjat.

2026

- Vuosittainen, konkreettinen EU-vaikuttamisstrategia Suomen edun kannalta kes-
keisistd EU-kysymyksista.

- Ennakkovaikutetaan komission vuoden 2027 ty6ohjelmaan valtioneuvoston EU-
ennakkovaikuttamista koskevan periaatepdatoksen mukaisesti.

2027

- Vuosittainen, konkreettinen EU-vaikuttamisstrategia Suomen edun kannalta kes-
keisistd EU-kysymyksista.

- Ennakkovaikutetaan komission vuoden 2028 ty6ohjelmaan valtioneuvoston EU-
ennakkovaikuttamista koskevan periaatepaatoksen mukaisesti.

2028

-Ennakkovaikutetaan Eurooppaneuvoston tasolla 2029 hyvaksyttavaan EU:n stra-
tegiseen ohjelmaan ja tulevan komission ohjelmaan.

Valtion aktiivinen ja selkea omistajapolitiikka

7. Ennustettavalla ja eteenpdin katsovalla omistajapolitiikalla turvataan valtion strategiset

intressit.

2025

7.1. Valtionyhtididen osalta raportoidaan olennaiset tiedot taloudellisesta tilan-
teesta ja keskeisista yhtidihin kohdistuvista riskeista vuosineljanneksittain talous-
poliittiselle ministerivaliokunnalle.

7.2. Strategisten intressien ja erityistehtavien toteutumisen seka riskien arviointi
yhteistydssa muiden ministerididen kanssa

7.3 Omistajana valtio pyrkii kaupallisesti toimivissa valtionyhtidissa vaikuttamaan
vastuullisuuteen pohjaavaan pidemmalle tulevaisuuteen tahtdavan yritysstrategian
laatimiseen.

7.4 Erityistehtavayhtidselvityksen johtopaatdsten toteuttaminen.

2026

- Omistajapoliittisen periaatepaatdksen linjausten toteutumisen arviointi.

2027

- Kéynnistetdan uuden omistajapoliittisen periaatepaatdksen laadinta.
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2028

8. Valtio tavoittelee yhtibomaisuutensa hoidossa pitkédjanteistd omistaja-arvon kasvua ja

omaisuustuloja.

2025 8.1 Vaikutetaan omistajan keinoin osingonjakopolitiikkaan pyrkien johdonmukai-
seen ja ennustettavaan osinkovirtaan.
8.2 Ylipaaomitusanalyysin johtopaatdsten toteuttaminen.
8.3 Suunnitellaan ja toteutetaan omaisuustulojen talousarviotuloutus mm. hallituk-
sen investointiohjelman rahoittamiseksi.
8.4 Omistajastrategioiden kehittdminen yhd enemman omistaja-arvoa luoviksi ja
tavoitteellisiksi.

2026 Suunnitellaan ja toteutetaan omaisuustulojen talousarviotuloutus mm. hallituksen
investointiohjelman rahoittamiseksi.

2027

2028

9. Vastuullinen liiketoiminta on tidrkea osa omistaja-arvon kasvattamista ja valtio odottaa yh-
tibilta yritysvastuun edelldkévijyytta.

2025 9.1 Vastuullisuusohjelman toteutus ja edistymisen seuranta seka paivitystarpeen
analyysi. Omistajan toimenpiteet keskittyvat aktiiviseen dialogiin yhtididen kanssa,
virkamiesten vastuullisuusosaamisen kehittamiseen, vastuullisuusverkoston toi-
mintaan ja salkun riskikartoituksiin.

2026 - Omistajapoliittisen periaatepaatdksen vastuullisuuslinjausten toteutumisen ar-
viointi ja analyysi paivitystarpeesta.

2027 - Uuden omistajapoliittisen periaatepaatoksen vastuullisuuslinjausten laadinta.

2028

Valtioneuvoston yhteinen toimintakulttuuri ja kehittamishankkeet

10. Valtioneuvostossa on kdytosséa yhtendiset ja turvalliset ty6ta ja toiminnan jatkuvuutta tu-
kevat toimintatavat, toimitilaratkaisut seka jaettu tilannekuva tiedolla johtamisen tueksi.

2025

10.1 Valmistellaan VN linnan korttelin 1 aloittaminen ja tyhjentdminen (Q2/2026).
Aloitetaan VN korttelin 2 rakentaminen (Q1/2025). Jarjestetaan riittavat vaistotilat
olemassa olevista tiloista ja huolehditaan muutoista.

10.2 Peruskorjataan Saatytalo (9/2025). Toteutetaan Saatytalon kayttéonotto vii-
meistaan 12/2025.

10.3 Tiivistetaan valtioneuvoston tiloja sijoittamalla ministeridita yhteisiin tiloihin ja
luovutaan Mariankatu 9 ja 11 toimitiloista. Merikasarmin toimitilatehokkuutta seura-
taan ja tarvittaessa parannetaan. Selvitetaan valtioneuvoston edustustilaverkostoa
palveluiden kaytén perusteella.

10.4 Edustustilojen varauspalvelutoiminnan siirto palveluntuottajalta omaan toimin-
taan.

10.5 Toimeenpannaan kehittdmishanke asiakirjahallinnon toiminnan tehostami-
seksi ja prosessien kehittdmiseksi.

10.6 Toteutetaan arkistotilojen tilamuutoshanke valtioneuvoston tiedonkasittely- ja
hallintatarpeisiin (vaihe 1. valmis Q1/2025 ja vaihe 2. Q1/2027).

10.7 Toteutetaan VN ja sen ministerididen yhteiskayttdéon korkeammin luokiteltujen
tietoaineistojen kasittelyyn tarkoitetut yhteiskayttdiset tilat rakenteellisesti valmiiksi
ja luodaan tilojen kayttoon liittyvat menettelyt.

10.8 Otetaan kayttdon salassa pidettavien ja korkeammin turvallisuusluokiteltujen
aineistojen sahkoinen rekisterdinti ja toteutetaan ao. asiakirjojen jakeluita ja arkis-
tointia valtioneuvostossa ymparivuorokautisesti. Laaditaan ohjeistus salassa pidet-
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tavien ja korkeammin turvallisuusluokiteltujen aineistojen kasittelyyn ja jakeluun
valtioneuvostossa ja sen ministeridissa ottaen huomioon organisaatioiden johdon
tiedonsaantitarve.

10.9 Osana tiedonhallinnan perustoimintaa huolehditaan vuositasolla 300 000 val-
tioneuvoston ja sen ministerididen kansallisen asiakirjan ja 20 000 EU- ja 6 000
NATO-asiakirjan asianhallinnasta. Taman lisaksi vuosittain kasitellaan korkeammin
turvallisuusluokiteltua kansallista ja kansainvalistd aineistoa 15 000 asiakirjaa.

10.10 Tarkennetaan irtaimistorekisteriin tallennettavat tiedot ja annetaan sita kos-
keva ohjeistus (2/2025). Irtaimistorekisteriin viedaan maaritelman mukainen irtai-
misto (12/2025).

10.11 Valmistellaan varastoitujen ja vapautuvien kalusteiden kayttd, myynti- ja
poistosuunnitelma.

10.12 Selvitys valtioneuvoston yhteisiin virkoihin siirtymisesta ja valtioneuvoston
henkildstdéhallinnon kokoamisesta valtioneuvoston kansliaan (4/2025).

10.13 Selvitys valtioneuvoston yhteisen toimintamenomomentin rakenteesta ja to-
teuttamisesta.

10.14 Ministereiden esikuntien hallinnollisten palveluiden ja toimintamallien yhte-
naistamista jatketaan.

10.15 Yhtenaistetddn ministereiden matkamaaraysten antaminen. Pilotoidaan mi-
nistereiden, valtiosihteerien ja erityisavustajien kulutusmaararahojen keskittaminen
valtioneuvoston kansliaan.

10.16 Valtioneuvoston kanslian yhteiset sihteeripalvelut toiminnan kaynnistdminen
ja toimintamallin muodostaminen.

10.17 Laaditaan yhteiset periaatteet valtioneuvoston tilojen suunnittelulle, toteutta-
miselle ja kaytdlle (VN toimitilakonsepti).

10.18 Tarkistetaan kuljetustoimintaa koskevat maaraykset ja ohjeet. Uudistetaan
kuljetuskalustoa 7-8 virka-auton-hankinnalla.

10.19 Suunnitellaan valtioneuvoston toimitilojen virasto- ja vartiointipalvelut yhdis-
tava palvelumalli ja toteutetaan kaikkia toimipisteitd koskeva palvelujen uudistus-
suunnitelma.

10.20 Yhtenaistetaan tietoturvavalvonta valtioneuvostossa.

10.21 Tunnistetaan toimintaan ja jarjestelmiin kohdistuvat uhat ja hallitaan niiden
muodostamat riskit ja toteutetaan suunnitelman mukaiset tietoturvatarkastukset ja
auditoinnit. Paivitetdan ensisijaisuus, kiireellisyys ja tarkeys (EKT) -kriteeristo val-
tioneuvoston tietojarjestelmiin ja luokitellaan jarjestelmat sen mukaisesti. Konkreti-
soidaan tietoturvallisuuden hallintamallin vaatimukset osaksi toimintaa.

10.22 Laaditaan suunnitelma Nato-sanaston jatkotydstamisesta ja laajennetaan
sanastoa sen mukaisesti.

10.23 Laaditaan kdannos- ja kielipalvelujen, sisdisen viestinnan, tietotuen ja julkai-
supalvelujen toimintokohtaiset mittarit johtamisen tueksi ja jalostetaan raportointi-
tieto johtamisessa kaytettavaksi.

10.24 Osana kaannospalveluiden perustoimintaa kdannetaan laadukkaasti arviolta
sdadoskaannoksia 48 000 sivua, viestintdkdannoksia 13 500 sivua ja muita kaan-
ndksia 41 000 sivua.

10.25 Suunnitellaan VNK:n sisdisen asiakkuuden malli suhteessa ulkoisiin palve-
luostoihin talous-, matka- ja henkildstéhallinnon osalta.

2026

- Valtioneuvoston linnan korttelin 2-toimitilojen tilamuutosty6t valmistuvat
Q3/2026 ja korttelin 1 —toimitilojen tilamuutostyot kaynnistyvat Q2/2026. Jarjeste-
taan riittavat vaistétilat ja huolehditaan muutoista seka viestinnasta.

- Arkiston tilamuutoshanke valtioneuvoston tiedonkasittely - ja hallintatarpeisiin. Ti-
lat ovat kdytdssa vaiheittain 02/2025 ja 01/2026.
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- Toteutetaan valtion henkildstokysely.

2027

- Valtioneuvoston linnan toimitilojen osalta Kortteli 1 ty6t jatkuvat.

2028

- Valtioneuvoston linnan toimitilojen osalta Kortteli 1 ty6t jatkuvat.

11. Yhteiset toimintatavat hyédyntavat sdhkdéisid, tehokkaita ja tietoturvallisia yhteisia tyéva-
lineita ja palveluja mahdollistaen taloudellisesti kestdvan toiminnan.

2025

11.1 Valtioneuvostossa on kaytdssa yhtenaiset, uudistetut, kustannustehokkaat ja
laadukkaat paatelaite- ja kayttajatuki- seka yllapitopalvelut. Luovutaan paallekkai-
sista tietoteknisista ratkaisuista ja tarkastellaan tiettyjen tietoteknisten tyovalinei-
den tarpeellisuutta (perustuen tydmaariin).

11.2 Otetaan kayttdéon valtioneuvoston yhteinen identiteetin ja kayttovaltuushallin-
nan ratkaisu.

11.3 Otetaan kayttdéon valtioneuvoston lausuntopalvelu (6/2026). Lausuntomenet-
tely kuvataan osana VN tiedonhallinnan kokonaisuutta, laaditaan suunnitelman jat-
kuvan palvelun organisoitumiseen (Q2/2025) ja toiminnallinen jatkoarkkitehtuuri-
suunnittelu valmistuu (Q4/2025).

11.4 Suunnitellaan ja kilpailutetaan valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteinen
verkkoviestinnan ratkaisu.

11.5 Selvitetaan ja ajantasaistetaan ulkoisten kayttajatunnusten (ext-tunnusten)
maara ja varmistetaan toimiva elinkaari ja tunnusten poistuminen konsulttityén
paattyessa. Siirrytaan konsulttikayttajien ja muden ulkoisten kayttajien osalta mak-
sullisuuteen. (6/2025)

11.6 Otetaan kayttdon jarjestelma reaaliaikaisen ja valtioneuvostotasoisen turvalli-
suustilanteen hallinnan vaatiman tilannekuvan tuottamiseen.

11.7 Kaynnistetdan VN EU-S ja Nato S-tasoisten jarjestelmien kayttéonotot ja vas-
tataan palveluiden toiminnasta.

11.8 Laaditaan valtioneuvoston TUVE-laitteita koskeva ohje. Lisatédan yhteiskayt-
toisia TUVE-laitteita henkildkohtaisten laitteiden sijaan.

11.9 Huolehditaan, ettd valtioneuvoston ja ulkoasiainhallinnon henkilstolla on kay-
tossaan laadullisesti korkeatasoiset seka toimintaa tukevat kustannustehokkaat IT-
palvelut.

11.10 VN asianhallintaratkaisun uudistamisen ja hankinnan suunnittelu.

11.11 Valtioneuvoston hanketiedon ratkaisujen uudistamisen suunnittelu ottaen
huomioon kytkdkset asianhallintaan (esiselvitys) 8/2025.

11.12 Toteutetaan raportointitoiminnallisuus osana VAHVA-ratkaisua.

11.13 Ohjataan Valtoria UH-verkon vaatimus- ja kilpailutusmateriaalin tuottamises-
ta.

11.14 Mahdollistetaan TL IV -tietojen kasittely M365-pilvialustalla ja selvitetdan pil-
viviestiin siirtymistad osana Yhdessa-hankkeen jatkokehitysta (6/2026). Luovutaan
Tiimerin kaytosta ja VN-tyotilojen nykyisesta teknisesta ratkaisusta (6/2026).

11.15 Selvitetddn mahdollisuudet VN:n yhteiseen tekoalyalustaratkaisuun (esisel-
vitys). Toteutetaan pilottitekoalytoteutus kirjaamotyon ja VAHVAnN kayton tueksi ja
paatetaan jatkotoimista pilotin pohjalta.

11.16 Parannetaan valtioneuvoston tietoturvallisuusosaamista ja henkil6ston ky-
vykkyyttd havainnoida tietoturvapoikkeamia. Toteutetaan suunnitellut kyberturva-
harjoitukset. Matkustamisen tietoturvallisuutta parannetaan.

11.17 Kootaan ministerididen eraat matkahallintotehtavat valtioneuvoston kansli-
aan.

11.18 Verkkojulkaisutuotantoa kasvatetaan (tavoite 30 kpl).

11.19 Vahvistetaan tietotukea valtioneuvoston sdaddsvalmistelulle ja muille VN-
ydintehtaville.
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11.20 Jarjestetdan ministerididen vanhat arkistot digitoitaviksi ja siirrettaviksi Kan-
sallisarkistoon. Laaditaan suunnitelma ministerididen vanhojen arkistojen jarjesta-
misen hallitusta paattamisesta.

11.21 Kilpailutetaan valtioneuvoston tydterveyspalvelut ja tarkastellaan kilpailutuk-
sen yhteydessa palvelutarjontaa ja laajuutta menojen vahentamiseksi.

11.22 Hankinnoissa saastdjen saavuttamiseksi kaytetdan suunnitelmallisesti mark-
kinavuoropuheluita, joiden avulla hankinnat voidaan toteuttaa kustannustehok-
kaasti ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

11.23 Kehitetdan valtioneuvoston hankintasuunnittelua seka paivitetaan valtioneu-
voston kanslian hankintalinjaukset. Selvitetadan uudistettu koko valtioneuvoston
kattava hankintatuen palvelumalli.

11.24 Tuetaan sopimustoimittajien kaantajien ammattitaitoa ruotsin sdados- ja
ajankohtaiskdanndsten tarkastamisen ja ohjeistamisen kautta seka koulutustilai-
suuksien avulla (koulutustilaisuuksia jarjestetddn mm. yhdessa VN:n ruotsin kielen
lautakunnan kanssa).

11.25 Perehdytetdan ja ohjataan sopimustoimittajien ruotsin juniorikdantajia, jotta
heilla olisi mahdollisuus patevdityd saados- ja ajankohtaistekstien kaantajiksi.

11.26 Sujuvoitetaan julkaisujen kieliversioiden tilausprosessia.

11.27 Jarjestetdan VNK Nyt -tilaisuudet 4 krt/vuosi, VNHY Cafe 2 krt/vuosi ja kans-
lian ajankohtaisinfot seka tuetaan johtoa sisdisessa viestinnassa ja kehitetaan eri-
tyistilanneviestintaan varautumista.

2026

- Uuden Valtioneuvoston lausuntopalvelun kayttddnotto (2Q/2026) ja kaytdn vakiin-
nuttaminen.

- Verkkojulkaisutuotantoa kasvatetaan (tavoite 40 kpl).

- Jarjestetaan ministerididen (TEM ja UM) vanhat arkistot digitoitaviksi ja siirretta-
viksi Kansallisarkistoon.

2027

- Otetaan kaytt6on valtioneuvoston hanketiedon uusi ratkaisu.

- Verkkojulkaisutuotantoa kasvatetaan (tavoite 50 kpl).

- Jarjestetaan ministerididen (UM) vanhat arkistot digitoitaviksi ja siirrettaviksi Kan-
sallisarkistoon.

2028

- Verkkojulkaisutuotantoa kasvatetaan (tavoite 60 kpl).
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Arvio tulostavoitteisiin kohdistuvista keskeisimmista riskeista

Tavoite 1. Hallituksen paatoksenteon tuki ja toimeenpano turvataan ja yhteiset resurssit tukevat valtio-

neuvoston johtamista

Riskin kuvaus

Hallitusohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutuminen epdonnistuu ja merkitta-
vien hankkeiden toteutuminen viivastyy tai uudistamisen toteuttamiseksi ei saavu-
teta riittdvaa yhteista nakemysta virkatasolla eika poliittisesti. Hallituksen tyon tuke-
miseksi ei saada tuotettua, luotettavaa, laadukasta ja oikea-aikaista tietoa eri Iah-
teista. Hallituksen ty6ta ja tietopohjaista paatoksentekoa ei pystyta tukemaan koko-
naisvaltaisesti monimutkaisessa toimintaymparistdssa.

Valtioneuvostossa ei pystytd osoittamaan hallitusohjelman valmistelutehtaviin riitta-
vid resursseja tai henkil6stdvoimavaroja. Erilaiset ajankohtaistehtavat, hairiot tai
muut poikkeamat vievat resursseja hallitusohjelman toteuttamiselta.

Lainvalmistelun johtaminen ei tue tarpeellista yhteiskunnan ja julkisen talouden ke-
hitysta. Ennakoimattomasti, suppealla tietopohjalla ja puutteellisesti valmisteltu lain-
saadanto tuo ennakoimattomia vaikutuksia.

Riskiin varautuminen

Toimenpiteiden etenemisen seuranta on aktiivista ja nostaa hyvissa ajoin esille
mahdollisia haasteita toimien etenemisessa laajalti. Valmistelijoiden ja johdon valilla
on luottamuksellinen suhde, joka tukee haasteisiin puuttumista. Asioita valmistel-
laan poikkihallinnollisesti ja etenemisesta jaetaan tilannetietoa. Valtioneuvoston yh-
teinen toiminta ja hankkeet maararahalla voidaan tukea hallitusohjelman keskeisten
hankkeiden toteuttamista.

Tavoite 2. Hallitusohjelman toimeenpanoa seurataan ja arvioidaan

Riskin kuvaus

Hallituspolitiikan ja -ohjelman seurannassa ei onnistuta tuottamaan kattavaa ja
oikea-aikaista kokonaiskuvaa paaministerin johtamistehtavan tueksi eikd nosta-
maan esiin keskeisia riskeja hallitusohjelman tavoitteiden toteuttamisen nakdkul-
masta. Horisontaalisessa yhteistydssad menetetdan luottamusta yhteistoimintaan
eika pystytd luomaan lisdarvoa keskeisille yhteistydkumppaneille.

Riskiin varautuminen

Laadukas, ajantasainen ja kokonaiskuvan kattava aineisto tukee paaministerin joh-
tamistehtavaa. Poikkihallinnollisessa yhteisty6ssa vahennetaan hallinnollista taak-
kaa ja parannetaan VNK:n valmistelun laatua seka varmistetaan syntyvien aineisto-
jen mahdollinen yhteiskaytto.

Tavoite 3. Hairiotilanteiden ja poikkeusolojen hallintaan varaudutaan ja johtamiskykya vahvistetaan

Riskin kuvaus

VNK:n kriisijohtamisen valmiuksien kehittdmista ei onnistuta jalkauttamaan muihin
ministeridihin. Kriisijohtamiskyvykkyys ei toteudu valtioneuvoston kokonaisuudessa,
turvallisuusjohtamisen hankkeen suositusten jatkovalmistelu viivastyy.

Riskiin varautuminen

Varmistetaan riittdvat resurssit valmisteluun. Kriisijohtamisen kehittdmishanke jal-

kautetaan kaikille ministeri6ille usealla eri foorumilla seka osallistetaan VNK ja mi-
nisterididen osaaminen laajasti valmisteluun. Ministerididen kansliapaallikét ja val-
miushenkilostd seka VNK yksikdiden/ toimialojen johto ja asiantuntijat ovat sitoutu-
neita toteuttamaan yhteista tapaa ennakoida, suunnitella ja johtaa tulevavisuuden

kriiseja myds vakavissa uhkatilanteissa.
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Tavoite 4. Viestinnalta edellytetdan muuttuvassa toimintaympaéristossa suunnitelmallisuutta, pitkajantei-
syytta ja viestinndn kokonaisuuden johtamista. Valtioneuvoston viestintidymparistéa seurataan ja arvioi-
daan sekd mahdolliseen informaatiovaikuttamiseen reagoidaan

Riskin kuvaus

Periaatepaatdksen toteuttaminen hidastuu. Teknisen toiminnon rahoitusmallista ei
paasta valtioneuvoston sisalla yhteisymmarrykseen ja toiminnon kaynnistaminen
viivastyy tai estyy. Yhteisen viestinnan toteutuminen edellyttaa kaikkien ministeridi-
den ja poliittisten toimijoiden sitoutumista yhteisiin viestinnan tavoitteisiin. Tilanne-
kuva informaatioymparistosta puutteellinen.

Riskiin varautuminen

Kaikki ministeri6t sitoutetaan viestinnan periaatepaatdksen toimeenpanoon ja yhtei-
seen viestinnan toimintamalliin. Viestinta saa riittdvasti ennakoivaa tietoa ylimman
valtiojohdon paatdksenteosta ja on mukana paatdsten ja toimenpiteiden suunnitte-
lussa. Viestinnalla on paasy keskeisiin paatdksentekofoorumeihin. Informaatioym-
paristdn tilannekuvan analyysia vahvistetaan.

Tavoite 5. Aktiivinen ja aloitteellinen EU-politiikka vahvistaa kilpailukykya, EU:n globaalia roolia, puolus-
tusyhteistyota, sisamarkkinoita, talouskasvua, puhtaan energian investointeja, luonnonvarojen kesta-
vaa hyodyntamista, lahialueiden vakautta ja ulkorajojen turvaamista seka oikeusvaltioperiaatteen toteu-
tumista ja korruption torjuntaa.

Riskin kuvaus

Akuuttien kriisien, talouden vaikeuksien ja globaalin suurvaltakilpailun vaatima huo-
mio vaikuttaa negatiivisesti EU:n lainsdadanto- ja politiikkatydhdn sekd sisdmarkki-
noiden toimintaan. EU:n yhtenaisyyden rakoilu vaarantaa paatdksenteon.

Riskiin varautuminen

Edistetaan toimintamalleja, missa EU kykenee sopimaan yhteisista toimista vas-
tauksena riskien toteutumiselle. Suomella on EU-yhteensovittamisjarjestelmassa
oikea-aikaisesti hyvaksytyt kannat kasiteltaviin asioihin. Vahvistetaan EU-valmiste-
lun suorituskykya.

Tavoite 6. Suomen EU-vaikuttamista ja ennakkovaikuttamista tehostetaan seka kannanmuodostusta no-

peutetaan.

Riskin kuvaus

Suomella ei ole ennakkovaikuttamis- tai vaikuttamiskantaa tai sita ei ole oikea-aikai-
sesti kaytettdvissa. Kantaa ei ole yhteen sovitettu tai vaikuttamisty6ta ei tehda yh-
teen koordinoituun kantaan pohjautuen. Priorisoituja linjauksia ei edisteta kaikilla ta-
soilla (poliittinen, korkea virkamiestaso, asiantuntijataso). Toimivaltaiset ministeritt
eivat ole resursoineet ennakkovaikuttamis- ja vaikuttamistyoéta.

Riskiin varautuminen

Suomi nostaa omia tavoitteitaan esille ennakkovaikuttamisessa ja vaikuttamisessa.
Ennakkovaikuttamisen avaintavoitteet maaritelldan ja niitd seurataan EU-ministeri-
valiokunnassa. Kannat koordinoidaan yhteensovittamisjarjestelmassa. Kansalli-
sessa kannanmuodostuksessa ei synny vaikuttamisty6ta heikentévaa viivetta.

Tavoite 7. Ennustettavalla ja eteenpiin katsovalla omistajapolitiikalla turvataan valtion strategiset int-

ressit.

Riskin kuvaus

Omistajapoliittisen periaatepaatdksen tehoton taytantdonpano. Yhtididen epaonnis-
tuminen strategisten intressien tai erityistehtavien toteuttamisessa.

Riskiin varautuminen

Periaatepaatoksen taytantéonpanossa panostetaan aktiiviseen dialogiin yhtididen
kanssa. Strategisen intressin ja erityistehtdvan toteutumista ja mahdollista vaaran-
tumista arvioidaan osana yhtiddialogia sekd omistajaohjauksen ja substanssiminis-
terididen valisten yhteistydryhmien tyota. Omistajaohjauksessa jatketaan ja
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edelleen kehitetaan riskeja ja riskienhallintaa koskevan lisatiedon hankinnan ja
antami-sen keinoja yhtidille.

Tavoite 8. Valtio tavoittelee yhtioomaisuutensa hoidossa pitkdjanteistd omistaja-arvon kasvua ja omai-

suustuloja.

Riskin kuvaus

Suomen, Euroopan ja globaalien markkinoiden talouskasvun epavarmuus, inflaatio
ja korkea korkotaso lisdavat epavarmuutta valtio-omisteisten yhtididen tuloskehityk-
seen ja yhtiGomistuksien arvonkehitykseen. Heikolla tuloskehitykselld on suora yh-
teys valtion yhtiGomistuksen tuottoon ja sité kautta julkiseen talouteen. Ennakoitua
heikompi osingonjako rajoittaa mahdollisuuksia toteuttaa hallitusohjelman toimenpi-
teita ja saavuttaa sen tavoitteita. Yhtididen tilanne, markkinatilanne porssissa tai yri-
tyskauppamarkkinoilla ei mahdollista merkittavia osakemyynteja tai osakemyynteja
tehdaan epaoptimaalisella ajoituksella.

Riskiin varautuminen

Aktiivisella omistajuudella tuetaan yhti6ita kehittymaan myds heikon talouskasvun
ymparistdssa. Panostetaan hallitusvalintoihin ja hallitusten kehittdmiseen. Omista-
jastrategisessa tydssa ja analyysissa seurataan aktiivisesti yhtididen rahoitusase-
maa ja ennakoidaan tuloskehitysta ja sen vaikutuksia valtion saamaan tuottoon.
Mahdollisten omistusjarjestelyiden osalta arvioidaan yhtididen tilannetta ja markki-
natilanne seka pyritdan ajoittamaan yritysjarjestelyt naihin nahden mahdollisimman
hyvin.

Tavoite 9. Vastuullinen liiketoiminta on tarked osa omistaja-arvon kasvattamista ja valtio odottaa yh-
tioilta yritysvastuun edelldkavijyytta.

Riskin kuvaus

Valtio-omisteisten yhtididen epaonnistuminen arvonluonnin kannalta olennaisten
yritysvastuuasioiden integroinnissa liiketoimintaan ja johtamiseen. Maineriskit ja ris-
kit omistaja-arvon laskuun liittyen. Voimakas energiasektorin paino lisda ilmaston-
muutoksen torjuntaan ja sopeutumiseen liittyvia riskeja valtion yhtidomistussalkus-
sa.

Riskiin varautuminen

Yritysvastuuanalyysin integroiminen omistajastrategiseen ty6hdn ja erityisesti dialo-
giin yhtididen kanssa. Yritysvastuuosaamisen huomioiminen hallitusvalinnoissa. Yri-
tysvastuuohjelman tehokas toimeenpano ja edistymisen seuranta.

Tavoite 10. Valtioneuvostossa on kaytossa yhtenaiset ja turvalliset ty6ta ja toiminnan jatkuvuutta tuke-
vat toimintatavat, tyovalineet, toimitilaratkaisut seka jaettu tilannekuva kokonaisuuden johtamisen tuek-

Sl.

Riskin kuvaus

Tulostavoitteen toteutuminen edellyttdad kykya muodostaa ja ennakoida laajempien
kokonaisuuksien tasolla kehitystoiminnan painopisteita ja niita tukevia yksittaisia toi-
mintatapoja seka teknologioita. Onnistuminen edellyttda myds poikkihallinnollista,
laajaa yhteistydta mm. valtioneuvoston ja sen ministerididen kesken seka suh-
teessa keskeisiin muihin kumppaneihin. Riskind on myds se, etta jo tehdyt erityyppi-
set tydvalineita, toimitiloja ym. koskevat kehitys- ja investointitoimenpiteet eivat saa-
vuta niille asetettuja vaikuttavuustavoitteita.

Lisdksi haasteeksi voivat muodostua toimintatapojen kehittdmiseen tiiviisti kytkeyty-
vien IT-teknologian toteuttamiseen liittyvien hankkeiden viivastyminen tai muunlai-
nen epaonnistuminen pohjautuen esim. hankkeen kustannustason nousuun, tekno-
logisiin muutoksiin tai hankkeen toteuttamiseen liittyvaan osaamisen haasteeseen.
Valtiontalouden tiukkenemisen johdosta riskina nahdaan myds se, etta tarkeille ja
investointityyppisille kehittamishankkeille ei kyeta osoittamaan riittavia resursseja.
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Riskiin varautuminen

Varmistua ja toteuttaa toiminnan tavoitetilan maarittely ja siihen liittyva toteutus-
suunnittelu riittdvan laaja-alaisesti huomioiden toimintaympariston pidemman aika-
valin tarpeet ja jo olemassa olevat Iahtékohdat (mm. toimintalinjaukset/-sdédnndkset,
tietojarjestelmat) ja niihin liittyvat mahdolliset rajoitteet. Suunnittelu riittadvan laajalla
kokonaiskuvalla. Kehitystoiminnan laadukas ennakkosuunnittelu, tehostettu projek-
tin johtaminen ja hankehallinta poikkeamiin reagointi varmistavat toiminnan. Varmis-
tua eri tasoilla kehitystoiminnan ja hankkeiden riittavista toteutukseen liittyvista re-
sursseista ja osaamisesta. Tehokas sisdinen viestinta ja henkil6stdon koulutus osana
uudistusten toteuttamista.

Tavoite 11. Yhteiset toimintatavat hyodyntavit sahkoisia, tehokkaita ja tietoturvallisia yhteisia tyovali-
neitd ja palveluja mahdollistaen tuloksellisen toiminnan

Riskin kuvaus

Valtioneuvoston yhteisten palvelujen laatu on vaihtelevaa ja erityisesti tietojarjestel-
mien ja sovellusten kaytettavyys ei kaikilta osin vastaa sujuvan tyoskentelya edellyt-
tavaa tasoa eika tietoturvaa huomioida riittdvasti kaikissa toiminnoissa. Valtion koo-
tulta palvelutoimittajalta (Valtori) hankittavan perustietoteknologian hintataso nou-
see ja palveluiden laadussa on haasteita, eikd palveluiden kustannustaso alene ta-
voitellun mukaisesti. Lisdksi on keskeistad varmistua etenkin informaatioteknologiaa
hyddyntavien kokonaisuuksien osalta, ettd ne muodostaisivat riittdvan yhtenaisen
toiminnallisen kokonaisuuden mahdollistaen tiedon joustavan hyédyntémisen ja siir-
ron. Riskind on myds se, ettd VN:n keskeisiin sahkadisiin tyévalineisiin tulisi huomat-
tava tietoturvapoikkeama vaikuttaen kriittisesti koko valtioneuvoston toimintaedelly-
tyksiin.

Riskiin varautuminen

Panostetaan edelleen ja kiinnitetdan huomiota toiminnan kehittdmishankkeiden en-
nakkosuunnittelussa ja taytantédnpanossa prosessien yhtenaistamiseen ja uudis-
tettavien tietojarjestelmien kaytettdvyyteen sekad yhteentoimivuuteen. Lisaksi tulee
kiinnittdd huomiota muodostuvaan laajempaan palvelukokonaisuuteen seka tiedos-
taa ennakoidut tulevaisuuden kehityssuunnat. Varmistutaan, etta palvelujen ja toi-
mintaprosessien toimintamallit ja niité tukeva ICT-arkkitehtuuri ovat selkeita, mah-
dollisimman yksinkertaisia, mahdollistavat yhteentoimivuuden seka teknisesti toteu-
tettavissa. Yllapidetaan osana perustoimintaa VN tietoturvallisuuden korkeaa tasoa
ja jo ennalta varaudutaan muuttuvan toimintaymparistén mahdollisiin uudentyyppi-
siin toiminnallisiin ja teknologisiin uhkiin.




Voimavarojen hallinta

Taulukko 1. Valtioneuvoston kanslian menot momenttien kululajeittain (pl. OKV)
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. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
VNK:n menot moment-
tien kululajeittain (1 000 837013 517 115 254 039 242 181 230 904 230 156 218 131
€)
Kulutusmenot 01-29 187 513 192 129 211488 201475 190 198 189 450 177 425
Siirtomenot 30-69 (puo-
luetuki ja hybridCoE) 38 411 37 326 37 051 37 006 37 006 37 006 37 006
Sijoitusmenot 70-89 (o- 611089 | 287 660 5500 3700 3700 3700 3700
sakehankinnat)

Vuosien 2026—2028 kulutusmenoihin on sisallytetty vahennyksena JTS 2025-2028 paatetty toimintamenosaas-
tdn osuus, joka on viela kirjattu tekniselle momentille 23.01.28 (Toimintamenosaasto).

Taulukko 2. Keskeiset henkiléstétunnusluvut (pl. OKV)

. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Valtioneuvoston kanslian
henkilbmééré (Ikm.), 639 659 713 698 676 644 644
Josta
- maaraaikaiset 23,0 20,9 24 23 22 21 21
(%-osuus)
- miesten/naisten 41,8 %/ 42,0 %/ 38,6 %/ 39%/61% | 39%/61% | 39%/61% | 39%/61%
osuus (%- 58,2 % 58,0 % 61,4 %
osuus)
- keski-ika 47,4 47,5 47,2 47 47 47 47
Taulukko 3. Valtioneuvoston kanslian toimintamenojen 23.01.01. menojen kohdentuminen (%)
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite At:\f;i\éa 'L\tgj\fct)iat\éa Atgjj’ctfilt\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ICT-menot 29 28 28 28 28 28 28
Vuokramenot 26 27 25 27 25 25 26
Henkiléstémenot 27 28 29 28 28 27 29
Muut toimitila- ja turvalli- 9 10 10 9 11 12 9
suusmenot
Muut tukipalvelut 6 5 6 6 6 6 6
Johtqmmen Jja politiikka- 2 2 2 2 2 2 2
valmistelu
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100
Taulukko 4. Tulojen ja menojen erittely, momentti 23.01.01
TULOJEN JA MENOJEN ERITTELY 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(1000 euroa) TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
Henkildstokulut 44 075 49 000 47 000 44 000 42 000 42 000
Toimitilavuokrakulut 41 804 42 000 38 000 38 000 38 000 38 000
Palvelujen ostokulut 60 322 65 000 63 000 61 000 60 000 60 000
Muut kulut 4919 5000 5000 5000 5000 4 000
Investointimenot 3527 7 000 6 800 7 000 8 000 1000
Bruttomenot 154 647 168 000 159 800 155 000 153 000 145 000
Maksullisen toiminnan tuotot 1165 1000 1000 1000 1000 1000




20 (25)

TULOJEN JA MENOJEN ERITTELY 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(1000 euroa) TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys

Muut tuotot 1934 1000 1000 1000 1000 1000
Bruttotulot 3099 2000 2000 2000 2000 2000
Nettokaytto/-kayttoarvo 151 548 166 000 157 800 153 000 151 000 143 000
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 11269 15 004 14 773 13 159 11418 11528
TPITAITAE " 155 283 165769 156 186 151 259 151 110 140 085
Kaytettavissa yhteensa 166 552 180 773 170 959 164 418 162 528 151 613
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 15 004 14773 13 159 11418 11528 8613

) Vuosien 2026-2028 méairirahaan on sisallytetty vahennyksend tuottavuussaistda koskeva masraraha, koska JTS
2025-2028 paatetyt lisdasaastot se on sisallytetty tekniselle momentille 23.01.28 (Toimintamenosaasto).

Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi toteutetaan valtioneuvoston kanslian toiminnan ja resurssi-
suunnittelun vuosikellon mukaisesti. Tulossuunnitelman toteutumista kasitelldan johtoryhmassa. Valtioneuvos-
ton kanslia raportoi suunnitelman toteutumisesta tilinpaatoksessa seka hallituksen vuosikertomuksessa.

Helsingissa 20.12.2024

Petteri Orpo
Paaministeri

Timo Lankinen
Alivaltiosihteeri

Joakim Strand

Eurooppa- ja omistajaohjausministeri




Liite: valtioneuvoston kanslian keskeiset suoritteet
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Liitteessa on esitettyna valtioneuvoston kanslian keskeisten suoritteiden maarat ja niiden arvioitu kehitys vuo-

sina 2025—-2028.

Taulukko 1. Hallituksen ja valtioneuvoston kokousten lukumaara

. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Yleisistunnot, lkm. 75 75 60 60 60 60 60
Ta'savallan presidentin 40 40 30 30 30 30 30
esittelyt, lkm.
Hallituksen neuvottelut ja 29 12 35-40 30-40 30-40 10-20 20-40
iltakoulu, lkm.
I\lfr;::tlomhteenkokoukset, 20 15 20 20 20 12 20
Kansliapaallikkokokouk- 25 22 23 23 23 20 23
set, lkm.
Taulukko 2. Ministerivaliokuntien kokousten lukumaarat

Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite A;I::;iat\éa ,’-\tgj\/s;?lt\éa 'L\tgjvsct)?t\éa

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Eu-ministerivaliokunnan
kokoukset, Ikm. 1) 27 23 25 30 30 30 30
Raha-asmlnvzahokunnan 57 59 42 n/a n/a n/a n/a
istunto, lkm. 2)
'Ijalo.uspoluttlnen ;nlnlste— o4 21 28 n/a n/a na n/a
rivaliokunta, lkm 2)

) Luku sisdltda EU-ministerivaliokunnan kokousten maaran. Taman lisdksi toimintalinjauksia kasitelldan ministerivalio-
kunnan kirjallisissa menettelyissa.
2) Raha-asiainvaliokunnan ja talouspoliittisen ministerivaliokunnan istuntojen jirjestiminen on valtiovarainministerién

vastuulla.

Taulukko 3. Valtioneuvoston viestinnan suoritteet

. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite D
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tiedotteet, kpl 1249 1042 1000 1000 1000 1000 1000
Tiedotustilaisuudet ja 94 106 75 75 100 100 100
ovensuuhaastattelut kpl
Valtioneuvoston mediapal-
veluun rekisterodityneet 1306 1307 1412 1200 1200 1200 1200
kayttajat »

. e
valtioneuvosto.fi, kaynnit 2733952 | 2218058 | 2100000 | 2100000 | 2100000 | 2100000 | 2100000
X-tilien seuraajat 186 130 196 800 199 900 200 000 200 000 200 000 200 000
Instagram-tilien seuraajat 70000 73000 73 500 74 000 75000 76 000 77 000
Facebook-tilien seuraajat 31000 31000 32300 32 500 32 500 32 500 32 500
Youtube-tilien seuraajat 11000 13 052 13 200 13 200 13 500 13 750 14000

) Mediapalvelua uudistetaan parhaillaan, ja vuosien 2025-2027 tavoitetaso pystytaan maarittelemaan tarkemmin vasta
uuden palvelun kdyttéonoton jalkeen.
2 Valtioneuvosto.fi uudistetaan vuoden 2024 aikana ja 2025-2027 arvioidut kavijamaarien lukumaaratiedot tarkentuvat
uuden sivuston kdyttdénoton myota.




Taulukko 4. Arvonimet
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. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arvonimilautakunnalle 184 97 293 150-200 150-200 150-200 150-200
esitetyt (Ikm.)
I(\I/Ikyrﬁr;netyt arvonimet 86 68 179 80-100 80-100 80-100 80-100
Verokertyma (tulot, m€) 0,486 0,584 1,4 0,6 1,0 10 1,0
Taulukko 5. Paatoksenteon tietopohjan ja toimeenpanon suoritteet
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite ’I'\tg’j;?‘t\éa 'L\tg‘\f’(t)?t\éa A;:\fé?t\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
VNK:ssa valmistellut saa-
dokset (HE, VNA, TPA), 2 5 5 3-7 3-7 3-7 3-7
Ikm.
Lainsaadannon arviointi-
neuvoston lausunnot, 43 24 42 30-50 30-50 30-50 30-50
Ikm.
V.l_\l TEAS hankkeet, 53 40 1 ) ) ) )
kaynnistyneet, [km.
VN TEAS julkaisut, [km. 69 66 43 6 - - -
Policy brief —artikkelit, 35 47 27 3 ) ) )
Ikm.
COVID 19 tutkimuskat- 5 0 0 0 i i i
saukset, Ikm.
Kansalaispulssi —kysely- 11 10 10 ) ) ) )
kierros (COVID 19), lkm.
Kestavan kehityksen si- 189 100 160 180 180 180 180
toumukset, [km.
kestavan k_ehltyksen 21 30 20 20 20 20 20
green dealit, [km.
Taulukko 6. EU-asioiden suoritteet
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite Agj;i\éa p;g’j;i\éa A}gjvsct)?t\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
EU-ohjeet: Coreper ja mi- 719 606 600 600 600 600 600
nisterineuvostot, Ikm.
Valiokuntakuulemiset
EU-asiat, km. 48 90 60 60 60 60 60
U-kirjelmat, E-kirjeet
seki jakokirjeet, lkm. 8 10 8 20 20 20 20
Eurooppa-neuvoston ja Puheenjoh- Puheenjoh- Puheenjoh-
ministerineuvostojen ko- 105 88 84 84 tajavaltiot tajavaltiot tajavaltiot
koukset, Ikm. maarittavat maarittavat maarittavat
Osallistuminen kirjalli-
sesti EU-tuomioistuimen 25 25 28 28 28 28 28
asioihin, [km.
Osallistuminen EU-tuo-
mioistuimen suullisiin ka- 6 7 7 7 7 7 7

sittelyihin, Ikm.

* Valiokuntakuulemiset EU-asiat, Ikm. ja U-kirjelmat, E-kirjeet seka jatkokirjeet, Ikm. suoritteiden tavoitetaso riip-

puu kasiteltdvien asioiden luonteesta ja maarasta.




Taulukko 7. Valtion omistajapolitiikan suoritteet

23 (25)

Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite Alustava ta- | Alustava ta- | Alustava ta-
2022 2023 2024* 2025 voite 2026 voite 2027 voite 2028
Porssiomistuksen tuot- 14,5 49 | 211 na na n/a n/a
toprosentti
Valtion suorassa omis-
tuksessa olevien pors- -16,2 17,7 -32,2 n/a n/a n/a n/a
siyhtididen tuottoprosentti
Valtion osinko- ja myynti- 1393 1568 1430 1150 1150 1150 1150
tulot, milj. euroa**)
VNK:n omistajaohjauk- 30 30 30 n/a n/a n/a n/a
sen yhtiot, kpl
Hallitusvalinnat (naiset/- kummankaan | kummankaan | kummankaan | kummankaan
miehet), % 46/55 45/55 46/54 sukupuolen_ sukupuolen_ sukupuolen_ sukupuolen_
edustus ei edustus ei edustus ei edustus ei
alle 40 % alle 40 % alle 40 % alle 40 %

*) YTD tuotto.

**) vuoden 2024 talousarvioesityksen seka julkisen talouden suunnitelman 2025-2028 mukainen taso.

Taulukko 8. Valtioneuvoston toimitilojen suoritteet

. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kokonaisneliot m2 118 235 117 256 103 809 93 127 95392 85 006 85 006
Toimistotilat m2 79 830 80 244 70 174 58 910 60752 51913 51913
Tilatehokkuus (m2/hl6) 16,5 16,1 14,6 12,3 12,7 10,8 10,8
Toimipisteiden luku- 41 43 42 39 41 40 40
maara
Edustustilaisuudet, kpl 1600 865 900 800 1500 1600 1500
Edustustilaisuudet, hl6 56 000 29 500 28 000 27 000 50 000 55 000 50 000
Henkilostoravintolat, lou- 200000 | 200 161 200 200 180 000 180 000 150 000 150 000
nastajat
toteutunest henkilokulje- 14 712 15421 14800 14600 14500 14700 14400
tukset, kpl KR
- Virka-autojen 11 850 12 371 12 100 12 900 12 900 13 000 12 800
ajot, kpl
- sopimuskulje-
tuspalveluiden 2 862 3150 2700 1700 1600 1700 1600
ajot, kpl

Rekisterditavien asioiden ja asiakirjojen maaraan vaikuttavat mm. niin hallitusohjelmaan kirjatut tavoitteet,
maailmanpoliittinen tilanne kuin mm. Euroopan unionissa vireille tulevat ja kasiteltavat asiat.

Taulukko 9. Kirjaamoasiat

Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite ﬁgj\?;i\éa ’I'\tg’j;?t\éa A;I:Vs(t)?t\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rekisterdidyt asiat 419278 54 581 55 000 55 000 55 000 50 000 55 000
Rekisterdidyt asiakirjat 236845 | 276215 | 510000 310000 310000 290 000 310 000
Avatut EU-asiat 2165 1305 1800 1300 1800 1300 1800
Rekisteroidyt/kasitellyt 9218 9540 8 500 9500 9500 9 000 9500
EU-asiakirjat (kansalliset)




Taulukko 10. Valtioneuvoston intranetin (Kampus) kavijamaarat

24 (25)

. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
VN-intranet (Kampus), 402 571 434000 | 620 000* 500 000 500 000 500 000 500 000
kaynnit (12/v.)
Uutiset/vuosi 2977 3244 3000 2500 2500 2500 2500
* Vuonna 2024 on ollut kdytéssé sekd vanha Kampus ettéd uusi pilvi-Kampus osittain pééllekkéain.
Taulukko 11. Sahkoéisen palvelunhallintajarjestelman (Virkku) suoritteet
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite A;I:\?;?t\éa ’I'\tg’\f’;?‘t\éa A;glvsct)?t\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Virkku valmistuneet pal- 32 500 34 000 57 000 60 000 60 000 60 000 60 000
velupyynnét, kpl
Virkku-asiakastyytyvai-
syys: palvelun kaytdn 4,8 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
vaivattomuus (1-5)

Taulukko 12. Tyytyvaisyys palvelunhallintajarjestelman (Virkku) kautta tilatuissa palveluissa ” Kuinka
hyvin tilaamasi palvelu vastasi odotuksiasi?” (asteikko 1-5)

Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite 2025 Alustava Alustava Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Ergonomiahankinnat 4,6 4,9 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Graafiset tyot 4,9 4.8 4.8 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5
Julkaisutuotanto 4,6 4,8 4,8 >4,5 >4.5 >4.5 >4.5
Kampus-tuki 4,8 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Kirje- ja materiaalitoimi- 4,9 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
tukset
Kaannospalvelut 4,9 4,8 4.8 4.8 4.8 4.8 4,8
Tiedonhakupyynnot 4,9 4,8 4,8 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5
Toimitilapalvelut 4,5 4,6 4,6 47 4,7 4,7 4,7
Tulostus- ja kopiointipal- 4,9 49 49 49 4,9 4,9 4.9
velut
Taulukko 13. Vahvan kayton tuki
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite ﬁgj\f;?t\éa pﬂ:\f’;?t\éa A;g‘j(t)?t\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
VAHVAn kayton tuki, 6 355 6578 7200 6 700 6 700 6 700 6 700
Virkku-tukipyynnot
VAHVAN kayton*tukl, 6300 2482 ) ) ) ) )
vastatut puhelut
* VAHVA-kayton tuen puhelinpalvelu on lopetettu 1.9.2023 lukien ja siirrytty yhteen palvelukanavaan.
Taulukko 14. Paatelaite- ja kayttajatukipalveluiden suoritteet
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite Af[lau\it)?t\éa Atl:vsct):iat\éa Atlau\?ct):iat\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tybasemat, lkm. 7 905 8238 7584 7 500 7 500 7 400 7 400
Puhelin- ja dataliittymat 8 543 8 262 5803 5 740 5 680 5 560 5 560




Taulukko 15. Turvallisuuspalveluiden suoritteet

25 (25)

. . Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite tavoite tavoite tavoite
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Henkiloturvallisuus-selvi- 2204 3150 2500 2500 2500 2500 2500
tykset, lkm.
Mlnlstgrlturvalllsuuden 42 8 4 4 30 30
turvallisuuskatselmukset
I'II'(L:nrvthsuuspmkkeamat, 52 50 50 40 40 30 30
Toimitilaturvallisuuskat- 10 147 119 90 90 90 90
selmoinnit ja -auditoinnit
Qpnettomuustllanne-har- 3 3 4 5 5 5 5
joitukset, Ikm.
Taulukko 16. Tietotuki- ja julkaisut
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite A}[:\féi\éa Atl:vs(t)ziat\éa Atgjvsct)ziat\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Julkaisut 644 690 650 610 620 620 620
Graafisen suunnittelun
toimeksiannot (VNK) 140 116 120 100 100 100 100
Laajat tietotukipyynnot 145 140 170 160 150 150 150
Kirjastopalvelupyynnot 992 989 990 990 990 990 990
Virkussa
Taulukko 17. Kdannospalveluiden suoritteet
Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite 'Ail:\f;i\éa ’I'\tlauvstt)?t\éa A;g‘j(t)?t\éa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
:;au‘:”kaa"tam'"e"’ 60 141 21566 39000 48 000 58 000 21000 39 000
Ruotsin saadoskaannok- 57 903 19 621 36 000 45 000 55 000 18 000 36 000
set, sivut
Englannin saadéskaan- 2238 1945 3000 3000 3000 3000 3000
nokset, sivut
‘:i‘j:tk°hta's‘"es“"ta' 16 529 13 532 12 100 13 500 13 500 13 500 13 500
Ruotsin ajankohtaisvies- 10 784 9169 8000 9000 9000 9000 9000
tinta, sivut
Englannin ajankohtais- 5745 4363 4100 4500 4500 4500 4500
viestinta, sivut
Muut kdannokset, sivut 49938 49 388 35450 41000 41100 41100 41100
Ruotsin muut kaanndk- 33 281 35 563 21500 25 000 25000 25000 25000
set, sivut
Englannin muut k&annok- 12 661 10 522 11000 13 000 13000 13000 13 000
set, sivut
://uet”aja” kaannokset, si- 1019 514 450 500 600 600 600
Muiden kielten kaannok- 2977 2789 2500 2500 2500 2500 2500
set, sivut
sKi?l":‘J't‘"°kset yhteensa, 126 608 84 486 86 550 102 500 112 600 75 500 93 600
Taulukko 18. Koulutustilaisuuksia koskevat suoritteet
. Alustava Alustava Alustava
Toteuma | Toteuma Arvio . . . -
2022 2023 2024 Tavoite 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Koulutustilaisuudet (Ikm.) 320 298 541 200 200 200 200




VN/23457/2024-VNK-2

Seuraavat henkil6t ovat allekirjoittaneet taman asiakirjan sahkoisesti /
Foljande personer har undertecknat denna handling elektroniskt /

This document has been signed electronically by the following persons:

Lankinen Timo 91331191E Strand Joakim 913345936

2024-12-20 2024-12-20



	Strategiset linjaukset
	Valtioneuvoston kanslian strategiset linjaukset
	Valtioneuvoston johtaminen
	Toimintaympäristön muutokset

	Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
	Tulostavoitteet
	Pääministerin avustaminen valtioneuvoston johtamisessa
	Suomen EU-politiikan johtaminen
	Valtion aktiivinen ja selkeä omistajapolitiikka
	Valtioneuvoston yhteinen toimintakulttuuri ja kehittämishankkeet

	Arvio tulostavoitteisiin kohdistuvista keskeisimmistä riskeistä
	Voimavarojen hallinta
	Taulukko 1. Valtioneuvoston kanslian menot momenttien kululajeittain (pl. OKV)
	Taulukko 2. Keskeiset henkilöstötunnusluvut (pl. OKV)
	 Taulukko 3. Valtioneuvoston kanslian toimintamenojen 23.01.01. menojen kohdentuminen (%)
	Taulukko 4. Tulojen ja menojen erittely, momentti 23.01.01

	Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset
	Liite: valtioneuvoston kanslian keskeiset suoritteet
	 Taulukko 1. Hallituksen ja valtioneuvoston kokousten lukumäärä
	 Taulukko 2. Ministerivaliokuntien kokousten lukumäärät
	Taulukko 3. Valtioneuvoston viestinnän suoritteet
	Taulukko 4. Arvonimet
	 Taulukko 5. Päätöksenteon tietopohjan ja toimeenpanon suoritteet
	 Taulukko 6. EU-asioiden suoritteet
	 Taulukko 7. Valtion omistajapolitiikan suoritteet
	 Taulukko 8. Valtioneuvoston toimitilojen suoritteet
	Taulukko 9. Kirjaamoasiat
	Taulukko 10. Valtioneuvoston intranetin (Kampus) kävijämäärät
	Taulukko 11. Sähköisen palvelunhallintajärjestelmän (Virkku) suoritteet
	Taulukko 12. Tyytyväisyys palvelunhallintajärjestelmän (Virkku) kautta tilatuissa palveluissa ” Kuinka hyvin tilaamasi palvelu vastasi odotuksiasi?” (asteikko 1–5)
	Taulukko 13. Vahvan käytön tuki
	Taulukko 14. Päätelaite- ja käyttäjätukipalveluiden suoritteet
	Taulukko 16. Tietotuki- ja julkaisut
	Taulukko 17. Käännöspalveluiden suoritteet
	Taulukko 18. Koulutustilaisuuksia koskevat suoritteet


		timo.lankinen@gov.fi
	2024-12-20T15:47:08+0200
	Finland
	I approve this document


		joakim.strand@gov.fi
	2024-12-20T15:58:04+0200
	Finland
	I approve this document




